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 المقدمة

بقصـد التأكـد مـن صحـة وواقعيـة القوائـم الماليـة للجمعيـة يقـوم المحاسـب بتقييـم نظـام الرقابـة الداخليـة وكذلـك 

جمـــــل ة لـــــة اكـيـــــاى لــــــأ يد ـــــن  لـــــل التأكـــــد مـــــن ة  نظـــــام العمليـــــاى   يت مـــــن نقـــــا   عـــــ   ـــــ     لـــــأ   ليـــــ  

 تائــ  اممــاا امجمعيــةـ ذــكاا نا  نظــام ال يــخ الداخلــأ ـالرقابــة القوائــم الماليــة للمركــلم المالــأ ون
 
 الداخليــة  جيــدا

  ويمــن ا متمـا  مليـل مندهـا يمــن للمحاسـب التخفيـ  مـن ممليـة جمـل ة لـة اكـيـاى والعــس صحيـح. 

    -الآتي: تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بالإيرادات والمصروفات للجمعية حسب 

  قيم  جراءاى الرقابة الداخلية امخاصة بدورة اكيرا اى.  ـ  ة    

  قييم  جراءاى الرقابة الداخلية امخاصة بدورة المصروذاى. ـ ب   

   :- ورة اكيرا اى من امخطواى التالية  تكو    دورة الإيرادات:

  حصي  ميلغ التبرع   3ـ          تسجي  ةمر التبرع.          2ـ                     . لقى ةمر التبرع من المانح   1ـ 

 «.الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات»:  مدخل العمليات

 بـد للمحاسـب مـن التعـرف ملـى طييعـة ممـ  امجمعيـة والعامليـن ذيهـاـ وكذلـك قيـ  اليـدء بعمليـة المراجعـة 

القوانيـن التـأ  خ ـل لهـا امجمعيـةـ وكذلـك التعـرف ملـى سياسـة الد ـويق لأمماا وانشـطة ا مجمعيـة و حديـد ةــر 

 الـك ملـى سياسـة جمـل التبرمـاى ونلخصهـا ذيمـا يلـأ:

 الد ويق:سياسة ـ ة   

   اســـــــــديعاب خطة الد ـــــــــويق ةمر  ـــــــــرور  للمحاســـــــــب والك لفهم قلية  دو  اكيرا اى ال     ت  من ت ـــــــــويق 

 ةنشطة امجمعيةـ كما  خدم في الوقت نف ل مملية  مدا  خطة الد ويق.

 ا لتزاماى القانونيــة:ـ ب   

 موا بها.يجب ملى المحاسب التأكد من التزام امجمعية بالقواني  والأنظمة المع

 تدفق العمليات وعناصر الرقابة:) ج ( 

يقصـــد بتدذـــق العمليـــاى الصيتـــة التـــأ يتـــم بهـــا  تابـــل العمليـــاى والتـــأ يمــــن مـــن خـلهـــا للمحاســـب امحــــم بشـــك  

 لتاريــــ
 
 خ ورو هــــا.ةولــــأ ملــــى  جــــراءاى نظــــام الرقابــــة الداخليــــة ذــــكاا نانــــت ســــنداى القيـــــ والشــــيكاى ت ــــج   يعــــا

 م ل ـــلة ذمـــن خــــا هـــذا اكجـــراء يمــــن للمحاســـب التأكـــد مـــن ة  جميـــل ممليـــاى 
 
ــا و حمـــ  هـــذس ال ـــنداى ةرقامـ

وهــذا مــا يدذــل بالمحاســب  لــأ اختيــار مينــة صتيــرة للتأكــد  الشــيكاىـالتيــرع   قــد ســجلت   ــب ت ل ــلها ووذــق 

ـــة  ـــذس العمليـ مـة هـ ـــ ـــن سـ ـــاـمـ ـــذس ال ــــنداى  و قتهـ ـــم هـ ـــن قيـ ـــا بيـ ـــة مـ ـــة المطابقـ ـــاا  لــــأ مر لـ ـــل ا نتقـ ـــن لـ ـــم يمــ ـــن ــ ومـ

 باى الينـيـة لقيمتهـا المحـد ة.اليوميـة ةو الشـهرية مـل القيـم الم ـجلة ذـأ امح ـا
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خل الجمعية بحيث يمكن تقسيمها إن تدفق العمليات الخاصة بدورة الإيرادات يمكن أن يتضمن مجموعة من الإجراءات الرقابية دا

 على النحو التالي :

 إجراءات الرقابة الداخلية:

ســــند  بكصدار يــــدة اكجراءاى بتلقــــأ الميلــــغ مــــن المتيــــرع ةو المانــــح ةو الع ــــو ويقــــوم ق ــــم المحاســــية بنــــاء  ملــــى الــــك 

مـ الميلـغ سـواء نا  شـيك او    يـثاسـت
 
رقـم  القيــ يحمـ ة ن ـخ مـل العلـم بـأ  م ـدند يــو  ال ـند مـن مـد نقـدا

ـــدنداى  ـــة ملــــى الم ـ ـــراءاى الرقابـ ـــهي   جـ ـــك بد ـ ـــمح الـ ـــث ت ـ ـــيق بحيـ ـــك  م ـ ـــ  بشـ ـــخ  المفقــــو ةـمد ل ـ ـــل ن ـ و وزيـ

 : -م ـدند القيــ كمـا يلـأ

مـل بامحصوا ملى الميلغ مل خطاب شـر.   ال سخة الأولى:  رس   لي العمي  كم

 ق م المحاسية.   لىالثانية:  رس   ال سخة

 ال سخة الثالثة:  يقى في ا  ارة.  

 : -يجب ة  يت من نظام الرقابة الداخلية ما يلي 

 ـية ا خاا القرار في مملية  لقأ التبرماىـ  يث يقوم هذا الق ـــــم  وجو    ارة م ـــــتقلة ةو ق ـــــم م ـــــتق  لل صـــــ

ــأ الدذا ـــر    ــك  الشـــخذ المختـــذ الـــذ  يقـــوم بالد ـــجي  ذـ ــأ ذـ التالـ ــاع المانحيـــنـ وـ بكجراء  راسة موســـعة لأو ـ

 اريـر للتبرمـاى المتلقـاة.يجـوز لـل التدخـ  ذـأ ممليـة  مـدا  الم ـدنداى والتق

 إجراءات الرقابة الداخليـة على أوراق القبض:

 .واضحا 
 
  حديد سلطة من لل  ق في اصدار سنداى القيـ و حديديها  حديدا

   ي  ا ختصــــــــاصــــــــاى الأخرم ال    تعار  مل طييعة مملل مث الفصــــــــ  التام بي  من بعهد ل هذس الأورالا وـ

   الصندولا.ةمي  

 .المحاذظة ملى ةورالا القيـ والك بو عها في مكا  ةمي  وفي  يازة موظ  م  وا 

  خصــــــــيذ يومية خاصــــــــة لأورالا القيـ تســــــــج  ذيها جميل اليياناى امخاصــــــــة بالم ــــــــدنداى ال   تســــــــجلها 

 وةهم ما يجب ة   ت منل هذس اليومية من بياناى:  وا م اءـامجمعية ملى المتبرمي  

  اسم امح اب 

  اسم المسحوب منل 

  اريخ السحب  

  التبرع.ميلغ 

 .ي  ما هو مدو  بيومية ةورالا القيـ  مم  جر   ور  مفاجئ بي  كش  الينك وـ

 رير الدورية من ميالغ ا يرا اى. مدا  التقا 
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 إجراءات الرقابة الداخلية على المقبوضات النقدية:

لرقابـة التـأ    ا صفـت بالقـوة ة ى  لـأ ت ـهي  ممليـة المراجعـةـ  يـث تعتيـر هـذس اكجـراءاى جـلمء هـام مـن ةجـلماء ا

 : -ة  ةهـم اكجـراءاى الواجـب  وذرهـا ذـأ نظـام الرقابـة الداخليـة امخـاص بالمقيو ـاى النقديـة هـأ

  مـ النقدية ملى ةكثر  ق يم العم  وذص  ا ختصاصاى المتعار ةـ و ق يم العم  تعن   وزيل نشا  است

 المقيو ة ةمامن شخذ بحيث يتولى الأوا  نظيم م دند القيـ والثانأ يقوم بقيـ الميلغ المحد  الميالغ 

 والرابل يتولى  يداع الميلغ في   اب ا
 
 بالينك.مجمعية الثالث ذيقوم بدسجي  الك محاسبيا

  ال    حم  ةرقام مد ل  . «  شعار القيـ»طيل اكيصا ى 

 .ذص   جراءاى القيـ من الدذل 

 امجر  المفاجئ. 

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على الإيرادات:

 ـ  ـويتـم غاليـا قيـ  ذريـق المحاسـية المراجعـة بتقييـم  وم رئيـسيقـمنـد انتهـاء  وصيـ   جـراءاى الرقابـة ملـى اكيـرا اى

 ورة الرقابـة ملـى اكيـرا اى لتحديـد  رجـة ا متمـا  ملـى الرقابـة الم ـتخدمة مـن طريـق مـدم  حقيقهـا للأهـداف 

مـ النقديـة.  لعمليـة اسـت
 
 مماـــ

 
 المتوقعـة كمـا يجـر   قييمـا

ملـى المديـر العـام التنفيـذ  ة  يقـرر مـا هـأ اكجـراءاى ذـأ نظـام الرقابـة ملـى  ورة اكيـرا اى التـأ تعـد قويـة بشـك   

ـة التـأ يجـب ة   ناذـأ كمـكا  ا متمـا  مليهـا ومـا هـأ نقـا  ال عـ  النا جـة مـن غيـاب بعــ اكجـراءاى المرغوـ

 قيمـأ ذـأ القوائـم الماليـة.يقيـم مـدم  أـيرهـا ال

 دورة المصروفات:

ـــة ةو  ـــوا ـابتـ ـــى ةصـ ـــوا ملـ ـــأ امحصـ ـــأ وهــــدف  لـ ـــا والتـ ـــا بييهـ ـــة ذيمـ ـــاى المتداخلـ ـــة العمليـ ـــاى ناذـ ـــدورة المصروذـ ـــد بـ يقصـ

ـــــــــــوا  باك اذة  ـــــــــــراء مـ عية العملياى النا جة من الك وال    لمامن بدذل ميالغ اقتناء ةص  ةو شراء موا  للجم  لىشـ

ـــــوع  ـــــث مو ـ حـ ـــــن وـ ـــــاا بالمور يـ ـــــك ا  صـ ـــــأ الـ ـــــم يلـ ـــــةـ ــ ـــــ  امجمعيـ ـــــراء  اخـ ـــــب شـ ـــــدا  طلـ و يدة  ورة المصروذاى بكمـ

ـــــــــــد امجهة ال   يرا  الشراء  ـــــــــــرم و حديـ ـــــــــــاى الأخـ ـــــــــــعار والمواصفـ مـ الي امة ةو  ميهاـالأسـ الأص  وبعد الك يتم است

 ذـأ  ذا ـر امجمعيـة. ورة المصروذاى بدذل ـمن الشراء وتسجيلل  و  ته 

 حيازة الأصول الثابتة:

رامـــ  الصيانـــة المتعلقـــة بـــل والـــك بقصـــد الفصـــ    بـــد للمحاســـب مـــن  حديـــد نـــوع الأصـــ  المشـــترم واســـتعما  ل وـ

ابتـــة التـــأ والرةســـمالية المتعلقـــة بـــلـ كمـــا ةنـــل مـــن ال ـــرور  الفصـــ  بيـــن ا لأصـــوا الث اكرا يةو حديـــد المصروذـــاى 

ـــن  ـــى الــــك مـ ـــا يتر ــــب ملـ ـــتأجرةـ ومـ ـــوا م ـ ـــا  ةصـ ـــدثمرها و   ملـهـ ـــأ ت ـ ـــن  لــــك التـ يـ ـــدثمرها وـ ـــة وت ـ ـــا امجمعيـ  ملـهـ

ــــــــــــة بـــــــــــــك  ميهما ـ ذالأولى  ظهر في الدذا ر والسجـى وي مح باستهـكها بينما    ظهر  ــــــــــــبية خاصـ ممليـــــــــــــاى محاسـ

مح باستهـكها وإنمـا ت ـمح بد ـجي  جميـل المصروذـاى المتعلقـة بهـا باك اذـة الثانية في السجـى والدذا ر و  ت 

  لـى بـدا ايجارهـا ال ـنو .
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 تدفق العمليات:

يقصـد بتدذـق العمليـاى بـدورة امحيـازة والمصروذـاى قليـة ت ل ـ  العمليـاى التـأ  جـر  ةـنـاء شـراء المـوا  واقتنـاء 

ــــة  ــــة الداخليـ ــــة بالرقابـ ــــراءاى امخاصـ ــــك واكجـ ــــق الـ ــــأ  راذـ ــــدنداى التـ ــــة الم ـ ــــأ مجمومـ ــــة  لـ ــــة باك اذـ ــــوا الثابتـ الأصـ

 ـظـاى المياشـرة. يـث ة امجمعيـالمعتمـدة من قي    يمــن للمحاسـب معرذـة الـك مـن خــا المقارنـاى ةو الم

 إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء:

 ـية بذلك ـالمدير التنفيذ  ةو من   يدة مملية الشــــــــــــراء ما ة من خـا  مدا  طلب الشــــــــــــراء من صــــــــــــا ب الصــــــــــــ

تـم ا  صـاا بالمور يـن و حديـد نـوع ومواصفـاى الي امـة وكذلـك وبعـد هـذس العمليـة ي شـراءـطلـب  يفو ل  ينظـم

مـها يتـم التأكـد  شـراءـــم ينظـم ةمـر  المور يـنـ حديـد ةسـعارها واختيـار المـور  المناسـب ذـأ  ـاا تعـد   ومنـد اسـت

ـــــا للمواصفاى المذنورة في ةمر الشراء  يث ينظم مذكرة است ـــــة مواصفاوهـ ـــــن مطابقـ «.  مذكرة   خاا ب امة»مـ مـ

ـــل  ـــورة»كما  تلقى  ائرة امح اباى م دند الييـ ـــراء « الفا ـ ـــن  جـ ـــاباى مـ ـــرة امح ـ ـــن  ائـ ـــا يمــ ـــور  ممـ ـــل المـ ـــذ  ينظمـ الـ

ـــخ والمطابقـــة بيـــن ةوامـــر الشـــراء وةوامـــر الييـــل امخاصـــة بهـــاـ وذـــأ اهايـــة العـــام تشـــك  المطابقـــة الم ـــدندية ة اة  الرـ

ــــدم  ائرة امح اباى  و  ة   رذق بمذكرة   خاا ها ــــراء لـ ــــر الشـ ــــر ةوامـ ــــث ة   واذـ ــــب ـ  يـ ــــتخدمها المحاسـ ــــة ت ـ مـ

التالي ذك    راجها  من المشترياى الآجلـة يحتـم  ظهارهـا  مـن ب امـة  تشير  لي    الي امة    لماا بالطريق ـ وـ

 بال  ـية للقوائـم الماليـة.قخـر المـدة ـ وذـأ  ـاا مـدم  ـياوهـا بالدذا ـر 
 
 يجعـ  ةــر هـذس العمليـة  معدومـا

ـــــــالها  مـ وإرسـ ـــــــت مـ الي امة و نظيم مذكرة اسـ ـــــــت ـــــــاباى  و  ة   رذق بفا ورة الييل   لىبالمقاب  ذك  اسـ  ائرة امح ـ

التالي  بد من تسجليها في   اباى   لىالمرسـلة من المور  ةو ةمر الشراء تعتبر  ليـ ملى وصوا الي امة  المخاز  وـ

   ـاب المشـترياى.    لىالمور ين وإ اذتها 

  قدم يمـن للمحاسب التعرف ملى بعـ  جراءاى الرقابة الداخلية ال    خذ مملية الشراء من خـا: ومما 

مـ الموا .. 1  وجو    ارة المشترياى م تقلة من   ارة التخلمين واست

ــدند الفصـــ  ب. 2 ــل بكمـــدا  م ـ ــل اختصـــاص ةميـــن الم ـــتو ع الـــذ    ت ـــمح لـ ــة مـ ــاى المتعار ـ يـــن ا ختصاصـ

 الشـراء ةو ذا ـورة الييـل. 

صورة م تقلة.. 3  الدسجي  في الدذا ر من قي   ائرة امح اباى وـ

ي  اليياناى المسجلة في . 4  الدذا ر. جراءاى المطابقة ما بي  الـش  المرس  من المور ين وـ

 مطابقة ةرصدة الأستاا الم امد للمور ين مل رصيدهم في الأستاا العام. 5

  رقيم ةوامر الشراء بصورة مد ل لة.. 6

 إجراءات الرقابة الداخلية على المخزون السلعي:

يد  حدا    الرقابة الداخلية ال ــــــــــليمة ملى المخاز  يجب ة   ت ــــــــــمن مجمومة من اكجراءاى الرقابية الهامة ميه

 بحيث يكونوا م ئولي  مما يلي:
 
 م  ولياى موظفأ المخاز   حديدا واضحا

مـ الي ائل الوار ة بعد ا نتهاء من ذحصها . 1  است

 م ك سجـى ةو بطاقاى تسج  بها الوار  والمنصرف من الي ائل . 2

ت من امحد الأ نى. 3 مـ الم  ولي  بـمية الي امة الموجو ة لديهم نلما قارـ  . م
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 اجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية: 

    نظام الرقابة الداخلية المتعلق بالمدذوماى النقدية يجب ة  يت من ما يلي:

: موظـــــ  يقـــــوم بكمـــــدا  ةمـــــر الصـــــرف وقخـــــر ينظـــــم الشـــــيك . 1
 
الفصـــــ  بيـــــن ا ختصاصـــــاى المتعار ـــــة ذمثــــــ

الـث يقـوم بالد ـجي  ذـأ ال  دذا ـر. ويوقعـل وـ

ي   لك المتعلقة بالدذل. 2  الفص  بي  ةمانة الصندولا المتعلقة بالقيـ وـ

 محاولة ا لتزام بكجراء مملية الدذل بموجب الشيكاى بشر  ة   حم  هذس الشيكاى ةرقام مد ل لة.. 3

 مدم   ـف و ملميق الشيكاى الملتاة والمحاذظة مليها في  ذتر الشيكاى.. 4

  شعار من المور  يفيد بأ  مملية الدذل قد  مت.امحصوا ملى . 5

 الينك  لى حديد ال ق  الأملى لموجو اى الصندولا وة  زيا ة  حوا . 6

 امجر  المفاجئ لصنا يق المشروع ومطابقتها مل الأرصدة في الدذا ر. 7

 إجراءات الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة:

 ى الأصوا الثابتة النقا  التالية:يجب ة  يت من نظام الرقابة الداخلية مل

  حديد الم  ولياى وا ختصاصاى المتعلقة بالأمماا التالية.01

 المواذقة ملى الشراء       .          .مـ الأصوا و ركيبها   ذل قيمة الأصوا المشتراة است

 ل ياسة امجمعية.02
 
 و ل ميزانية  قديرية للإ اذاى الرةسمالية  يعا

 للموجو اى الثابتة ييي :  نظيم سج 03

   العد   .     النوع     .     اريخ الشراء          . التكلفة         . كيفية ا ستهـك 

 التأمي  ملى الأصوا  د الأخطار المختلفة.04

 .الرةسماليةالفص  التام بي  نفقاى الصيانة والنفقاى 05

 ةنواع الأصوا. حديد الأساس الصحيح  ستهـك ن  نوع من 06

   كام الرقابة ملى قطل التيار والأ واى والمهماى الصتيرة07

  راسة امجدوم ا قتصا ية من اقتناء الأصوا ةو اسدئجارها 08

 امجر  المفاجئ للعد  والأ واى ومطابقتها مل ةرصدوها في الدذا ر.09

 والنفقاى الرةسمالية. اك اريةالتمييز بي  النفقاى  .10
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