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 مقدمة 
إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أساسياً منن 
متطلبات ضوابط الرقابة الداخلينة فنا الجيعينة حينه أتعنا تعينت دلن  تمديند الي ن وليات 

واليعناملات فنا والصلاحيات لشاغلا الوظائف الإدارية التنفيذية العليا لادتيناد القنراتات 
الجيعيننةو والتننا مننن أننتتعا أن تعننوح مننن ضننبط وحوقيننة م نناتات تنندف  اليعنناملات 

 .والاجراءاتو لتينع مخاطر الف اد والاحتيال
 
 النطاق 

تمدد هذه ال ياسة الي ؤوليات العامة دلن  قافنة العناملين ومنن لعنا دلاقنات تعاقدينة 
سياسنات وظيفينة خا نة وفقناً  وتطودية فا الجيعيةو وي تثن  منن للنم منن تصندر لعنا

 .للأتظية
 
 البيان 

 : لاحيات مجلس الإدارة مصفوفةأولًا: 
 ( ادتياد ال ياسات العامة لتمقي  أهداف الجيعية. 1) 
تنفينذها بعند ادتيادهنا منن الاسنتراييجية والتنفيذينة للجيعينة ومتابعنة خطنط ال إدداد(  2) 

 .الجيعية العيومية
 ادتياد العياقت التنظييية والوظيفية فا الجيعية.(  3) 
للرقابننة الداخليننة والإأننراف دليعننا وإجننراء مراجعننة دوريننة  ادتينناد اظتظيننة والطننوابط(  4) 

 للتمق  من فادليتعا.
النظننا  واللائمننة أسننس ومعننالير لموقيننة الجيعيننة لا عتعننار  مننع أح ننا   ادتينناد(  5) 

والإأننراف دلنن  تنفيننذها ومراقبننة منند   والقوادنند واللائمننة اظساسننية التنفيذيننة
 فادليتعا وتعديلعا دند الماجة.

 وتمصيلعاو الشي ات ك واليصارف ال عوديةو ودفعفتح الم ابات البن ية لد  البنو(  6) 
 ووقفلعا وت ويتعا ووتنشيط الم ابات وأو ألوتات الصرف وقشوفات الم ابات

وغيرها من  وواستلا  الشي ات اليرتجعة ووالادترا  دل  الشي ات ووتمديه البياتات
 .التا تمتاجعا الجيعية العيليات البن ية

إدداد قوادد استثيار الفائض من أموال الجيعيةو وتفعيلعا بعد ادتيادها منن الجيعينة (  7) 
 العيومية.

ظوقننافو والننرهنو والاقتننرا و وأخننذ التيوهننت والت ننعيلات بيننع العقنناتات واسننتبدال ا(  8) 
الياليننةو وإجننراء أر تصننرفات أخننر  ميننا ي ننون للجيعيننة فينند غبطننة ومصننلمة بعنند 

 تفويض الجيعية العيومية.
أننراء العقنناتات وت ننجيت مل يتعننا وإفراغعننا لصننالح الجيعيننةو وتتجيرهننا واسننت جارها (  9) 

والعباتو ودمج   وك أمنلاك الجيعينة وتجتهتعنا ووقفعا وقبول الو ايا واظوقاف 
وفرحها وتعديلعاو وتمديه الص وك وإدخالعا فا النظا  الشنامتو وتموهنت اظتاضنا 
الوتادية إل  س نية وفقا لقوادند اسنتثيار الفنائض منن أمنوال الجيعينة اليقنرة منن 

 الجيعية العيومية.
 .الاستدامة لعا تنيية اليوارد اليالية للجيعية وال عا لتمقي (  10) 
 إدارة ميتل ات الجيعية وأموالعا.(  11) 
 



 
 
ادتياد سياسة م توبة تنظا العلاقة مع الي نتفيدهن تطنين تقنديا العناينة اللاحمنة (  12) 

 لعاو والإدلان دنعا.
 ياغة سياسنات وأنروو وإجنراءات واضنمة وممنددة للعطنوية فنا مجلنس الإدارة  ( 13) 

 ووضععا موضع التنفيذ بعد إقرار الجيعية العيومية لعا.
 إدداد التقارير الدورية.(  14) 
توويد اليرقت بالم اب الختاما والتقارير اليالية اليدققنة منن مراجنع الم نابات بعند (  15) 

ومية خلال أربعة أأعر من تعاية ال نة الياليةو و نورة منن إقرارها من الجيعية العي
 اليواحتة التقديرية للعا  الجديد.

 الإأراف دل  إدداد التقرير ال نور للجيعية وادتيادها.(  16) 
الإأننراف دلنن  إدننداد اليواحتننة التقديريننة لل نننة الياليننة الجدينندة ورفععننا للجيعيننة  ( 17) 

 العيومية لادتيادها.
يين م ؤول تنفيذر ومدهر مالا متفرغين للجيعينةو وتمديند معامعنا و نلاحيايعا تع ( 18) 

ومواياهيننا وتووينند اليرقننت ببياتايعيننا وفقننا للنيننالن اليعتينندة مننندو وقننرار تعيينعينناو 
وإبلاغ اليرقت دن أر تغيير يطرأ فا حالتيعياو ويجوح بيوافقنة اليرقنت الاسنتثناء منن 

 أرو التفرغ.
فين القينننادلين فنننا الجيعينننةو وتمديننند  نننلاحيايعا وم نننؤوليايعا تعينننين الينننوظ(  19) 

ومواياهاو والتتقد منن إيينا  ت نجيلعا وفقنا لينا بنن  دليند تظنا  العينت واللنوائح 
 والقوادد الصادر بيوجبد.

ال ياسات والإجراءات التا تطين التوا  الجيعينة باظتظينة واللنوائحو إضنافة  ادتياد(  20) 
والجعننة  واليرقننتإلنن  الالتننوا  بالإفصننال دننن اليعلومننات الجوهريننة للي ننتفيدهن 

الم نناب الختنناما والتقننارير الياليننة  وتشننراليشننرفة وأ ننماب اليصننالح ا خننرينو 
 ل تروتا للجيعية.والإدارية دل  اليوقع الإ

و واليراجننع الخننارجاو اتات وتعلييننات الجيعيننة العيوميننةالإأننراف دلنن  تنفيننذ قننر(  21) 
 الجعة اليشرفة.وواليرقتو 

والجعة اليشنرفة فنا أر إجنراء  اليرقتوضع إجراءات لطيان المصول دل  موافقة (  22) 
 ي تلت  للم.

القنراتات اللاحمنة استيفاء ما للجيعية من حقوق وتتدية ما دليعا من التوامات وإ دار (  23) 
 فا هذا الشتن.

 فا اظوساو لات العلاقة. دل  إبراح أهدافعا وأتشطتعاالتعريف بالجيعية والعيت (  24) 
 قبول العطويات بيختلف أأ العاو وت بيب قراتات رفطعا.(  25) 
 ددوة الجيعية العيومية للاتعقاد.(  26) 
بعد ت وينعا وقيفية التن ي  بينعنا وادتيادهنا وضع القوادد اللاحمة لتنظيا ديت اللجان (  27) 

 .من الجيعية العيومية
 .العيوميةأر معا  أخر  ي لف بعا من قبت الجيعية (  28) 
 
 
 
 
 



 
 

 :ثاتياً: مصفوفة  لاحيات الإدارة التنفيذية
 .معالير مرحلية متطورةالقيادة اليثل  لفري  العيت من خلال (  01) 
 .ربط اظهداف بالاستراييجيات والخطط والتقييا الدورر(  02) 
 .رفع تقارير دورية ليجلس الإدارة بشتن ميارسايعا للصلاحيات اليفوضة بعا(  03) 
 .رفع التقارير اليالية ومشروع اليواحتة التقديرية لادتياده(  04) 
 .لادتيادهرفع التقويا الوظيفا للعاملين (  05) 
 .إ دار التعاميا والتعلييات الخا ة ب ير العيت(  06) 
 .التو ية فا التعيين للوظائف الشاغرة لادتيادها(  07) 
 .رفع تقرير بإتعاء العقود الوظيفية لليجلس(  08) 
 

 :ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التوا ت بين أدطاء اليجلس والإدارة التنفيذية
 .الددوة لعقد اجتياع من قبت رئيس اليجلس أو أحد اللجان الفردية دن اليجلسيتا توجيد (  01) 
دد  إلغاء أو تتجيت الاجتيادات اليجدولة إلا بعد التن ي  والتشاور مع رئيس اليجلس (  02) 

 .أو رئيس اللجنة
لرئيس اليجلس أن يددو لاجتيناع طنارغ غينر مجندول متن  تأ  ضنرورة للنمو أو بنناءً (  03) 

 .طلب من أدطاء اليجلسدل  
أن يتا التن ي  بين رئيس اليجلس وأمين ال ر واظدطاء والرئيس التنفيذر دنند وضنع (  04) 

 .جدول أديال الاجتياع
 .يتوجب دل  الإدارة التنفيذية توويد مجلس الإدارة بتقرير أعرر يتطين أدائعا(  05) 
مجلس الإدارة فا اظمنور اليتعلقنة أمين مجلس الإدارة هو جعة التوا ت مع أدطاء (  06) 

بشؤون مجلس الإدارةو وفا حال غيابند يقنو  مقامند مفنو  منن الإدارة التنفيذينة 
مين لعا دلاقة وخبرة بتديال اليجلس بيوجب توجيد منن اليندهر التنفينذر بالقينا  

 .باليعية إل  حين دودة أمين اليجلس
اليندهر التنفينذر واليندهر الينالا أو أر ظدطاء مجلس الإدارة واللجان التوا نت منع (  07) 

 .من أدطاء الإدارة التنفيذية دند الماجة لذلم
 
 الي ؤوليات 

تطب  هذه ال ياسة ضين أتشطة الجيعية ودل  جييع العاملين والينت بين الذهن يعيلون 
تمت إدارة واأراف الجيعية الاطلاع دل  اظتظية اليتعلقة بعيلعا ودل  هنذه ال ياسنة 

يننا  بعننا والتوقيننع دليعنناو والالتننوا  بيننا ورد فيعننا مننن أح ننا  دننند أداء واجبننايعا والإل
وم ننؤوليايعا الوظيفيننة. ودلنن  الإدارة التنفيذيننة تووينند جييننع الإداتات واظق ننا  بن ننخة 

 .منعا

 
 
 
 

 
 


