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هدفي الأول أن تكون بلادنا نموذجاً ناجحاً 
ورائداً في العالم على كافة الأصعدة، 

وسأعمل معكم على تحقيق ذلك.
نستهدف الوصول إلى قطاع غير ربحي 

قوي ومبادر وداعم ومؤثر.

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
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الثالثــة  الاستراتيجــــــية  الخــــــطة  ختـــــام  فــي  و  وذكاء  مهــارة  التخطيــط: 
للجــــــمعية لعــل مــن نافلــة القــول التذكـــــــير بأهميــة التخطيــــط وذلــك أن 
ــه مــن العمــل المثمــر إنمــا  إحصائيــة اشــتهرت مفادهــا أن )80%( ممــا نقــوم ب
ينتــج حقيقــة مــن )20%( مــن الوقــت المصــروف بمعنــى أنــه يضيــع مــن وقتنــا مــا 
نســبته 80% وتلــك نســبة مهولــة مخيفــة وكل ذلــك نتيجــة لســوء التخطيــط أو 
عدمه. وقد أحسن من قال: دقـات قلـب الـمـرء قـائـلـة لـه* إن الحـياة دقـائق وثـوان. 
فارفــع لنفســك قبــل موتــك ذكرهــا *فالذكــر للإنســان عمــر ثانــي، وأحســن مــن 
ــيم عليــه وعلــى نبينــا  ذلــك قــول الله تعالــى علــى لســان نبيــه وخليلــه إبراهـــ
أفضــل الصــاة والســام: }واجعــل لــي لســان صــدق في الاخريــن{ الشــعراء: 84 ألا ما 
أحــــــسن أن تكــون الأعــــــمال الخيريــة مــــــبنية علــى التخطيط الذي هو خطــــــوة 
جــادة نحــو تحقيــق الهــــــدف وبقــدر مــا يكــون التخـــــطيط سلـــــيماً بقــدر مــا 
يكــون الإنســان أقــرب إلــى تحقيــق الهــدف بدقــة والتركيــز علــى التخطيــط يفيــد 
اختصــار الوقــت وإعمــال الذهــن وإتقــان العــــــمل وإنجــازه وتحديــد المســؤوليات. 

كـــلــمـــة
رئــيـــــس
الجمعية
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ممــا سبـــــق تقديمــــــه يتضــــــح لنــا أن التخطـــــــيط الاســتراتيجي هــو مــــــنظومة 
متكاملــة ومتــــــشابكة يتــم مــن خالهــا تحديــد العوامــل الداخليــة والخارجيــة 
التــي تؤثــر بطريقــة مباشـــــرة أو غيــر مباشــرة علــى الجمـــــعية، ودراســة هــذه 
العـــــوامل ووضعهــا فــي إطار تحليلي يؤدي إلى الوصـــــــول لقــرارات صائبة فيما 
يتعلــق بمســتقبل الجمعيــة وذلــك لتحقيــق رســالتها وضمــان اســتمراريتها. 
وبعــد فلقــد أنهــت الجمعيــة خطتهــا الثالثــة والتــي اســتمرت ثــاث ســنوات. وقــد 
لاحظــت وغيــري مــن الزمــاء وغيرهـــــم لاحــظ الجــــــميع فوائــد التخطيــط وجــودة 
ــوة  ــه الإخ ــوم ب ــا يق ــم بم ــه أولا ث ــل الله وتوفيق ــك بفض ــا وذل ــات وزيادته المخرج
ــل  ــم وجع ــكر الله له ــة ش ــود مبارك ــن جه ــة م ــي الجمعي ــن ف ــاء العاملي الزم
ــن أعمالهــم الصالحــة وصلــى الله وســلم علــى عبــده  ــه فــي موازي مــا يقدمون

ورســوله نبينــا محمــد وعلــى آلــه وصحبــه أجمعيــن.

رئيس جمعية القرآن بالزلفي
                  عبدالرحمن بن محمد الحمد                                                                                                                                            
                                                          

كـــلــمـــة
رئــيـــــس
الجمعية
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      بعــد حمــد الله ، نــرى أن العمــل بمنهجيــة التخطيــط الاســتراتيجي أصبــح أمــراً 
متطلبــاً فــي إدارة المؤسســات الخيريــة لدراســة الوضــع الراهــن والمســتقبلي 
ــع  ــرورة بوض ــر ض ــكان الأم ــي، ف ــة الزلف ــم بمحافظ ــرآن الكري ــظ الق ــة تحفي لجمعي
خطــط اســتراتيجية وتنفيذيــة لتحقيــق أهــداف الجمعيــة ورســالتها ، بمــا يضمــن 
الاســتمرار فــي تقديــم خدماتهــا التعليميــة المرتبطــة بتعليــم وتحفيــظ القــرآن 
الكريــم، الــذي يبنــى علــى أســاس متيــن ومنهجية علميــة تدفها لمســتقبل أفضل 
نحــو التنافــس محليــاً وعالميــاً لتحقيــق الريــادة فــي مجمــل الخدمــات التعليميــة 
التــي تقدمهــا الجمعيــة لمجتمــع محافظــة الزلفــي ومــا يحيــط بهــا وتنطلــق 

ــر. ــور المباش ــتطع الحض ــم يس ــن ل ــة لم ــا الافتراضي ــتثمر خدماته لتس

      كمــا أن نشــر ثقافــة التخطيــط الاســتراتيجي فــي كافــة إدارات الجمعيــة ، مــن 
خــال تكليــف منســوبين مــن كل إدارة يشــاركون فــي وضــع الخطــة الاســتراتيجية 
يســتهدف تكويــن كــوادر مدربــة علــى إعــداد الخطــط الاســتراتيجية والتنفيذيــة 
هــي الضمــان –بعــد توفيــق الله تبــارك وتعالــى- لتطبيــق وتنفيــذ الواقــع ومواجهــة 
التغييــرات المســتقبلية، وتحقيــق النظــرة التــي نقــود بهــا الجمعيــة وهــى العمــل 
بــروح الفريــق، وترســيخ الفكــر المؤسســي فــي كافــة الإدارات، ممــا يــؤدي إلــى نتائــج 

                                 
كــلــمـــة اللــجــنــة 
الرئيسية لمتابعة 
وإعـــــــداد الخــطــة 
الاســتــراتــيــجــيـــة
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إيجابيــة ترفــع مــن كفــاءة أداء منســوبي الجمعيــة، وإعــداد قيــادات إداريــة محترفــة 
فــي تنفيــذ العمــل المؤسســي الخدمــي واعيــة بأهميــة ومنهجيــة التخطيــط 
الاســتراتيجي فــي تفعيــل مهــام أعمالهــم علــى المــدى القصيــر والطويــل لارتقــاء 

بمســتوى الخدمــات التعليميــة.

     وبعــد ربــط وتوطيــد أنشــطة الخدمــات التعليميــة فــي جمعيــة تحفيــظ القــرآن 
الكريــم فــي محافظــة الزلفــي برؤيــة المملكــة 2030 التــي تعتبــر بمثابــة جســور 
القــرآن  النهــوض فــي تقديــم الخدمــات الخيريــة المرتبطــة بكتــاب الله تعالــى 
ــاء الخطــة وفــق الأهــداف الموضوعــة للعمــل الخيــري مــن  ــى بن ــم، إضافــة إل الكري
المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، كان ذلــك هــو الطريــق الأمثــل 
ــة  ــتراتيجية قابل ــة اس ــق إلا بخط ــن يتحق ــذا ل ــادة، وه ــة والري ــو التنمي ــة نح للجمعي
للتطبيــق ولهــا مؤشــرات قيــاس واضحــة ومحــددة وواقعيــة وبكــم جميعا ســتبني 
الجمعيــة مســتقبلها وتحقيــق غاياتهــا فــي خدمــة كتــاب الله القــرآن الكريــم  بيــد 
أهــل الخيــر المانحيــن والداعميــن للعمــل الخيــري وبتنفيــذ كوادرهــا وقياداتهــا 

ــزة. المتمي

                                 
كــلــمـــة اللــجــنــة 
الرئيسية لمتابعة 
وإعـــــــداد الخــطــة 
الاســتــراتــيــجــيـــة
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فريق إعداد الخطة

ل فريــق الخطــة الاســتراتيجية بنــاءً علــى الخبــرات والمهــارات التــي يمتلكونهــا فــي التخطيــط       شُــكِّ
الاســتراتيجي هــذا مــن جانــب، وتمثــل أعضــاء الإدارات المختلفــة مــن جانــب آخر بهدف نقــل الخبــرات وتدويرها 

بيــن منســوبي الجمعيــة. 

العمـل في اللجنةالعمل في الجمعيةاللجنة الرئيسيةم

رئيسـاًمدير عام ا. عبدالرحمن بن خالد الحربي1

نائبــاًمدير إدارة التميز المؤسسيد. عبدالرحمن بن رومي الرومي2

مستشاراًخبير الجودة والتميز المؤسسي د. عبدالحكيم رضوان سعيد3

عضـواًالمسؤول التنفيذيأ.عبدالرحمن بن عبدالعزيز النصار4

عضـواًالمساعد للشؤون التعليميةأ.عبدالعزيز بن عبدالله الخمشي5

عضـواًمديرة مكتب الإشراف النسائيأ.ريم بنت عبدالله المجاهد6
عضـواًمدير تنمية الموارد والعاقاتأ.ناصر بن محمد السمحان7

عضـواًمدير إدارة الشؤون الماليةأ.عمر بن سليمان السليمان8
عضـواًمدير إدارة التعليم النوعيأ.يوسف بن راشد الثنيان9
عضـواً ومقرر اللجنةرئيس قسم التخطيط أ.أحمد بن ناصر الجبر10
عضـواًمدير وحدة تقنية المعلوماتأ.فهد بن سعود الحربي11
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شكل )1 ( الهيكل التنظيمي للجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة الزلفي
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ملخص تنفيذي

     تــمّ إعــداد الخطّــة الاســتراتيجية للجمعيــة الخيريــة لتحفيــظ القــرآن الكريــم بالزلفــي ضمن ســياق الأهداف 
ــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، واســتراتيجية المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر  العامــة لرؤي
الربحــي والهادفــة الــى تنميــة قطــاع الخدمــات الاجتماعيــة بوصفــه  قطاعــاً عريضــاً يقــدم خدمــات تنمويــة 
للمجتمــع الســعودي، ومنهــا مــا هــو متمثــل فــي الجمعيــات الخيريــة لتحفيــظ القــرآن الكريــم، والتــي 
يأتــي فــي مقدمــة خدماتهــا تحفيــظ وتعليم القــرن الكريم بأفضــل الأســاليب التعليمية والتربويــة وبأعلى 
جــودة وتميــز، وبأيســر الســبل للمســتفيدين مــن هــذه الخدمــات التــي تقدمهــا الجمعيــة الخيريــة لتحفيــظ 
القــرآن الكريــم بالزلفــي وفــق عمليــات تشــغيلية وإداريــة محوكمــة بلوائــح ونظــم وخطــط اســتراتيجية 
تحقــق رســالة الجمعيــة وأهدافهــا مــن خــال الاهتمــام بــرأس المــال البشــري، والتوســع فــي تنميــة المــوارد 

مــن خــال وســائل وطــرق محــددة بتنظيــم إداري ورقابــي وفــق خطــط ممنهجــة.  

      وقــد اعتمــد فــي بنــاء الخطــة الاســتراتيجية الرابعــة )2024-2026 ( علــى العديــد من المراحــل وفق منهجية 
علميــة اســتخدم فيهــا التحليــل البيئــي الداخلــي والخارجــي )SWOT Analysis(،  والــذي ســاهم فــي كشــف 
الفجــوات النوعيــة فــي الفــرص المتاحــة للجمعيــة علــى كافــة المســتويات واســتنتج ذلــك مــن خــال عقــد 
مجموعــة مــن ورش العمــل والعصــف الذهنــي لمنســوبي الجمعيــة ومــن الشــركاء والخبــراء وممثليــن 
مــن الطــاب المســتفيدين مــن الخدمــات التــي تقدمهــا الجمعيــة، إضافــة إلــى مشــاركة المعلميــن 
والمتطوعيــن لبنــاء خطــة اســتراتيجية واضحــة تتبناهــا الجمعيــة وتعمــل علــى وضــع الخطــط التشــغيلية 

لتنفيذهــا.
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كمــا حرصــت الجمعيــة فــي بنــاء خطتهــا علــى الاهتمــام بالمخرجــات التعليميــة مــن حفظــة كتــاب الله 
تعليمــاً وترتيــاً، وهــذا يتطلــب بنــاءً مؤسســياً متكامــاً للحلقــات التعليمية والــدور النســائية، ورفع كفاءة 
المعلميــن ومهاراتهــم والجهــاز الإداري مــن خــال التدريــب والتثقيــف، وتوظيــف أســاليب إداريــة حديثــة فــي 
التنظيــم والتوجيــه والمتابعــة والتقويــم، وهــذا يتطلــب بنــاء خطــة يشــارك فيهــا الخبــراء والمتخصصــون 
نهتــم فيهــا بزيــادة أعــداد المســتفيدين والتوســع فــي  مصــادر الدخــل وترشــيد النفقــات وتحقيــق الاســتدامة 
فــي الأداء المؤسســي يصاحبهــا حركــة مــن الإبــداع والتطويــر والاستشــراف المســتقبلي وهــذا الــذي قامــت 

عليــه هــذه الخطــة الاســتراتيجية الرابعــة لجمعيــة تحفيــظ القــرآن الكريــم بالزلفــي.
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أولا: الإطار الفكري والمنهجي للخطة الاستراتيجية 	
 01   نبذة تاريخية عن الجمعية:                                                                                               

 تقــع الجمعيــة الخيريــة لتحفيــظ القــرآن الكريم فــي مدينة 
الزلفــي علــى طريــق الملــك فهــد، بحــي الصديــق،، وتقــوم 
بخدمــة قطــاع عريــض مــن الســكان مــن فئــات عمريــة 
تحفيــظ  مــرت جمعيــة  125000 ســاكن،   بلــغ  مختلفــة 
القــرآن الكريــم بالزلفــي بعــدد مــن مراحــل التطــور، فلــم 
تكــن الجمعيــة وليــدة هــذا التوســع المتعــارف عليــه بيــن 
ســاكني محافظــة الزلفــي فــي الوقــت الحالــي ، ومنــذ 

عــام 1370 هـــ فمــا بعدهــا كان تحفيــظ القــرآن الكريــم فــي المحافظــة قائمــاً على جهــود ومبادرات 
ــك نظــراً للجهــود التــي قــام بهــا عــدد مــن العلمــاء والمشــايخ فــي المملكــة  شــخصية، وبعــد ذل
العربيــة الســعودية، والــذي انعكــس أثــره علــى محافظــة الزلفــي، وكان    مــن نتائــج هــذه الجهــود 
ــه  ــه وترتيل ــاب الله وتاوت ــظ كت ــى حف ــن عل ــوت المقبلي ــي ح ــام 1405هـــ الت ــة ع ــيس الجمعي تأس
وتفســيره، ومــن نتائــج مؤشــرات نجــاح الجمعيــة زيــادة أعــداد الطــاب والطالبــات فــي الحلقــات والــدور 
النســائية منــذ عــام 1405 إلــى عــام 1445 هـــ أي علــى مــدى أربعيــن عامــاً والشــكل رقــم )1( التالــي 

ــادة أعــداد المســتفيدين مــن البرامــج التعليميــة بالجمعيــة.   يشــير إلــى التطــور فــي زي
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 02   الوضع التنافسي للجمعية محليا وإقليميا:                                                                  

تصــف مصفوفــة البروفيــل التنافســي )CPM( Competitive Profile Matrix التحليــل الاســتراتيجي 
ــة الأعمــال الرئيســة للجمعيــة مــع منافســيها بطريقــة تكشــف عــن نقــاط القــوة والضعــف  لمقارن
النســبية التــي يتــم تقييمهــا مقابــل بعــض المكونــات الرئيســية مثــل عــدد الطــاب والطالبــات / 
عــدد الحافظيــن والحافظــات / عــدد البرامــج التعليميــة / عــدد المتطوعيــن / عــدد الطــاب الفائزيــن 
بجوائــز محليــة / عــدد الطــاب الفائزيــن بجوائــز دوليــة. الجوائــز التــي حــازت عليهــا الجمعيــة محليــاً 
/ شــهادات أنظمــة الجــودة. ويتــم معرفــة وزن كل متقــارن ويتــم تســجيله لإجــراء تقييــم كامــل. 

والجــدول الآتــي يوضــح نتائــج تحليــل المصفوفــة. 



14

جــدول )1( نتائــج التحليــل الاســتراتيجي لمصفوفــة البروفيــل التنافســي لجمعيــة تحفيــظ القــرآن 
الكريــم بمحافظــة الزلفــي

ملاحظات
جمعية 

تحفيظ القرآن 
الكريم الرس

جمعية تحفيظ 
القرآن الكريم 

بمحافظة 
عنيزة

جمعية تحفيظ 
القرآن الكريم 

بمحافظة 
الزلفي

الوزن 
النسبي عناصر النجاح الحربة م

زيادة في أعداد المقبولين 3 2 4 0.18 عدد الطاب والطالبات 1
زيادة في أعداد الحفظة 2 2 4 0.19 عدد الحافظين والحافظات 2

زيادة في أعداد المعلمين 
والمعلمات

2 2 4 0.12 عدد المعلمين والمعلمات 3

3 3 3 0.10 متوسط الطاب والطالبات في 
الحلقة

4

5 4 4 0.11 عدد أيام الدراسة اليومية 5
3 3 3 0.10 زمن الدراسة اليومية/بالدقيقة 6

زيادة في مكافئات 
المعلمين والمعلمات

4 4 5 0.10 متوسط مكافأة المعلم 
والمعلمة

7

ارتفاع في نسبة الدراسين 1 1 3 0.10 نسبة الدارسين لعدد السكان 8
2.76 2.52 3.80 1 الإجمـــــــــــــــــــــــالي

يتضــح مــن التحليــل الاســتراتيجي لمقارنــة الأعمــال الرئيســية لجمعيــة تحفيــظ القــرآن الكريــم 
بمحافظــة الزلفــي مــع منافســيها مــن الجمعيــات المجــاورة مــا يلــي: - 

 تنافــس جمعيــة تحفيــظ القــرآن الكريــم بمحافظــة الزلفــي علــى أقرانهــا فــي مجمــل أعمالها الرئيســية  	
بواقــع )3.80( فــي مقابــل )2.52( لجمعيــة عنيــزة، وجمعية الــرس )2.76(.
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تتميــز جمعيــة تحفيــظ القــرآن الكريــم بمحافظــة الزلفــي علــى أقرانهــا فــي أغلــب نقــاط القــوة 
المتمثلــة فيمــا يأتــي:-

     عدد الطلاب والطالبات المقبولين في الدراسة بالجمعية. 	

زيادة عدد الحافظين والحافظات. 	

زيادة أعداد المعلمين والمعلمات. 	

زيادة مكافأة المعلمين والمعلمات. 	

انخفاض عدد أيام الدراسة عن جمعية تحفيظ القرآن الكريم بمحافظة عنيزة. 	

ثانياً منهجية إعداد الخطة: 	
اتبــع فريــق إعــداد الخطــة الاســتراتيجية للجمعيــة الخيريــة لتحفيــظ القــرآن الكريــم بمحافظــة 

الزلفــي منهجيــة )SDTP ( مــن خــلال الخطــوات التاليــة:

See   تــم دراســة الوضــع الحالــي للجمعيــة والفجــوة بينهــا وبيــن الوضــع المأمــول، وأســباب ذلــك مــن  	
خــال تحليــل البيئــة الداخليــة والخارجيــة، وتقييــم الوضــع الحالــي.

Draw تم التخطيط للوضع المأمول والمرغوب فيه من خال صياغة الرؤية والرسالة التي تحقق ذلك. 	
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Think تــم اتخــاذ القــرارات المناســبة لســد الفجــوة بيــن الوضــع الحالــي والوضــع المأمــول مــن خــال  	
ــد الغايــات والأهــداف الاســتراتيجية، والفرعيــة والمبــادرات الازمــة. تحدي

Plan تم وضع الخطة التنفيذية المطلوبة للوصول للوضع المأمول من خال التخطيط لأنشطة تحقق  	
الغايات رسالة الجمعية وأهدافها.

وتتمثل هذه المنهجية في الآتي: -

الاعتماد على أسلوب منهجي منظم لإعداد الخطة الاستراتيجية يشارك فيه جميع المعنيين. 	

تبادل الخبرات بين منسوبي الجمعية. 	

الالتزام بمعايير الجودة والتميز. 	

المنافسة الإيجابية بين جمعيات تحفيظ القرآن الكريم محلياً ودولياً. 	

الالتزام بالإطار الزمني لوضع الخطة الاستراتيجية. 	
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 01   ضمانات نجاح الخطة:                                                                                                      

التزام القيادة بالتغيير والشفافية في جميع الإجراءات الازمة لتحقيق مخرجات مستدامة. 	

مشــاركة جميــع المعنييــن فــي صياغــة الخطــة الاســتراتيجية ومتابعتهــا مــن خــال خطــة  	
تنفيذيــة واضحــة للجميــع.

	 .)KPIs (رصد التقدم المستمر في التنفيذ من خال مؤشرات أداء رئيسية

تفعيــل وحــدة القيــاس لرصــد التقــدم المســتمر مــن خــال قيــاس مؤشــرات الأداء ودراســة  	
نتائجهــا.

الاتساق والتكامل بين الرؤية والرسالة والغايات والأهداف الاستراتيجية والمبادرات. 	

 02   منطلقات مرجعية للخطة:                                                                                              

تطلعــات رؤيــة المملكــة 2030 والهادفــة إلــى تحقيــق اســتدامة جــودة الخدمــات التــي تقدمهــا  	
الجمعيــات الخيريــة.

التشريعات واللوائح المنظمة للجمعيات الخيرية من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي. 	

استدامة الجودة والتميز في تعليم وتحفيظ القرآن الكريم. 	

الــدروس المســتفادة مــن تقاريــر المتابعــة المســتمر للخطــط الاســتراتيجية الســابقة )الأولــى  	
– الثانيــة – الثالثــة(.
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 03   وجود معوقات ومخاطر:                                                                                                    

توجد مخاطر ينبغي وضعها في الاعتبار عند تنفيذ الخطة منها ما يلي:

تأرجح التدفقات المالية بين الزيادة والنقصان. 	

مقاومة التغيير من جانب بعض المستفيدين. 	

عدم كفاية الموارد المالية المتاحة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية. 	

عدم تفهم أولياء أمور الطاب والدارسين اللوائح والقوانيين المنظمة للعمل بالجمعية. 	

وجــود جمعيــات منافســة فــي المحيــط الإقليمــي مثــل )جمعيــة بريــدة – جمعيــة الــرس –  	
ــن(. ــر الباط ــة حف ــزة- جمعي ــة عني جمعي
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ثالثاً: أين نحن وإلى أين نتجه: 	

 01   المستفيدون من الجمعية وأصحاب المصلحة:                                                                              

يضع المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي  	
القواعد واللوائح المنظمة لعمل الجمعيات الخيرية.

تضع الجمعية مصلحة الطالب في مقدمة  	
اهتماماتها.

تحرص الجمعية على العاقات الإنسانية الإيجابية بين  	
جميع الأطراف الداخلية.

تتابع الجمعية خريجيها من الحفظة، وتتابع  	
مستواهم وتقديم الدعم الازم بجميع أشكاله.

تتفاعل الجمعية مع مجتمع الزلفي لتقديم خدمة  	
تعليمية متميزة وتحرص على عقد اتفاقيات لتنفيذ 

المبادرات الازمة لأنشطة الطاب.
يشارك أولياء الأمور والجهات المانحة والداعمون  	

والمتطوعون في تكريم الطاب المتفوقين 
والحفظة التي تهدف لإتاحة فرص مستقبلية لهم.

تحرص الجمعية على التوسع في توصيل خدماتها  	
داخل وخارج المملكة عبر الفصول الافتراضية.

المستفيدون من الجمعية وأصحاب المصلحة

الأطراف المستفيدة
داخل الجمعية

الأطراف المستفيدة 
خارج الجمعية

الطلاب

الحافظون

المجتمع

المتطوعون

المركز الوطني لتنمية 
القطاع غير الربحي

المستفيدون عبر القناة 
الإفتراضية

الداعمون والمانحون   

أولياء أمور الطلاب
المعلمون

الإداريون
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 02  الأدوات التي استخدمت في التحليل البيئي الداخلي والخارجي:                                      

ورش العمل والحلقات النقاشية لفريق التخطيط الاستراتيجي بالجمعية مع منسوبي الإدارات المختلفة. 	

جلسات العصف الذهني والاجتماعات الدورية لقيادات الجمعية والمعلمين والطاب. 	

الوثائق الخاصة بالجمعية ومنها الخطة الاستراتيجية 2021 -2023. 	

الداخليــة  	 البيئــة  لتحليــل  وخارجهــا  الجمعيــة  داخــل  مــن  للمســتفيدين  الموجهــة  الاســتبانات 
المحتملــة. والتهديــدات  والفــرص  والضعــف  القــوة  نقــاط  أهــم  وتحديــد  والخارجيــة، 

مقابات مع الإدارة العليا للجمعية والأطراف المعنية. 	

 03  التحليل البيئي الرباعي:                                                                                                           

 )SWOT(ٍ العلميــة  الداخلــي والخارجــي طبقــاً للمنهجيــة  البيئــي  التحليــل  نتائــج  أوضحــت 
للجمعيــة علــى مــا يأتــي:-

أوضحــت نتائــج التحليــل البيئــي الداخلــي للجمعيــة نقــاط التميــز والتنافســية ، ونقاطــاً تحتــاج إلــى  	
ــاً والتــي  ــة داخلي ــز بهــا الجمعي تحســين ، وتبيــن أن هنــاك مجموعــة مــن نقــاط القــوة التــي تتمي
يمكــن اســتثمارها وتفعيلهــا علــى النحــو الــذي يحقــق رســالة الجمعيــة فــي تخريــج حافظيــن 
ــة والأســاليب  ــوا ثمــار وجــود معلميــن أكفــاء، وتنــوع البرامــج التعليمي ومتقنيــن لكتــاب الله كان
التربويــة الحديثــة، والمتابعــة المســتمرة، ووجــود إدارة قياديــة توظيــف الإمكانــات المتوفــرة لتحقــق 
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ــر  ــج التحليــل وجــود بعــض نقــاط الضعــف التــي تؤث ــك أظهــرت نتائ المخرجــات المســتهدفة، وكذل
علــى كفــاءة وفاعليــة الجمعيــة فــي تحقيــق رســالتها منهــا تســرب بعــض الطــاب مــن الحلقــات، 
ــة لطــاب المنصــة، وتدنــي المخرجــات فــي المرحلــة الابتدائيــة،  وعــدم وجــود برامــج توعيــة تحفيزي

وهــذه النقــاط قــد تؤثــر علــى الجمعيــة فــي تحقيــق الرســالة.

كمــا أوضحــت نتائــج التحليــل البيئــي الخارجــي أن الجمعيــة أمامهــا العديــد مــن الفــرص المتاحــة،  	
والتــي يمكــن الاســتفادة منهــا فــي تدعيــم )المراكــز التنافســية(، وتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية 
وعلــى الجانــب الآخــر هنــاك مجموعــة مــن التهديــدات المحتملــة التــي يتحتــم علــى الجمعيــة 
أن تحــدد كيفيــة التعامــل معهــا مــع ســبيل تحقيــق رســالتها الجديــدة التــي ســتٌبنى علــى نتائــج 

التحليــل البيئــي.
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 مــن خــلال تحيــد نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتهديــدات المحتملــة وذلــك علــى النحــو  	
التالــي: -

 SWOT Analysis شكل )3(   التحليل البيئي الرباعي

التحليل الرباعي 
SWOT

تحليل البيئة الداخلية

التهديدات  الفرصنقاط الضعفنقاط القوة
المحتملة

تحليل البيئة الخارجية
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نقاط القوة والضعف:

جدول )2(

نقاط القوة والضعف في التحليل البيئي الداخلي 

نقاط الضعفنقاط القوة

ارتفاع جودة المخرجات التعليمية لدى طالبات الدور  	
تسرب بعض الطاب من الحلقات والدور النسائية. 	النسائية.

قلة عدد الحافات في نقل الطالبات. 	تنوع البرامج التعليمية والأساليب التربوية. 	

عدم وجود برامج توعوية تحفيزية لطاب المنصة 	توظيف التقنية في تعليم القرآن الكريم. 	

تميز المنهجية التعليمية المستخدمة في برنامج  	
الرياحين.

عدم وجود خطط واضحة للمشرفات تفي بمهامهن  	
في الدور النسائية.

عدم تفعيل وحدة القياس بالقدر الكافي لإجراء مقارنات  	وجود مقرئات ومعلمات حاصات على سند. 	
مرجعية.

زيادة أعداد الطالبات بالنسبة لأعداد المعلمات. 	نسبة السعودة للمعلمات %100 	

قلة الاستفادة من استطاعات رأي المستفيدين عن  	التناسق والتكامل بين فريق معلمات الدور النسائية. 	
جودة التعليم.

انقطاع بعض المعلمات بعد تدريبهن وتأهليهن على  	مناسبة أعداد المعلمين مع أعداد الطاب. 	
التدريس.

1-3
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بيئة عمل جاذبة في المجمعات التعليمية. 	

وضوح الإجراءات المالية. 	

الاستدامة في زيادة الأرباح المالية. 	

جودة المباني في التعليم النوعي. 	

توفر الكوادر البشرية المتميزة. 	

الريادة في تنافس الطاب محليا ودوليا. 	

تقنين النفقات وترشيد الاستهاك. 	

قيادة ملتزمة بالفكر الاستراتيجي. 	

وجود شراكات استراتيجية مع جامعة المجمعة  	
والشؤون الإسامية وإدارة التعليم

زيادة أعداد الطاب/ الطالبات المستفيدين من الخدمات  	
التعليمية.

توفر منصات تعليمية. 	

تعظيم الاستفادة من الموارد المالية 	
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الفرص والتهديدات المحتملة:

جدول )3(

الفرص المتاحة والتهديدات المحتملة في التحليل البيئي الخارجي

التهديدات المحتملةالفرص المتاحة

وجود جهات سيادية تدعم الجمعية ومنها المركز  	
الوطني لتنمية القطاع غير الربحي  

زيادة حدة المنافسة المباشرة مع جمعيات مجاورة  	
مثل جمعية بريدة وعنيزة والرس وحفر الباطن.

وجود جامعة حكومية )جامعة المجمعة( تدعم  	
الجمعية في تنمية المهارات وتأهيل وتدريب الكوادر 

البشرية.
عدم ثبات الموازنة المخصصة لبعض البرامج التعليمية.  	

وجود جهات مانحة / وأفراد يدعمون الموارد المالية  	
انخفاض الدعم المجتمعي. 	للجمعية.

زيادة أعداد الطاب والطالبات المقبلين على حفظ القرآن  	
قلة الموارد المالية. 	الكريم.

توافر جهات مستعدة لعقد اتفاقيات وأنظمة تعاون  	
قلة أعداد المانحين والداعمين.  	منها إدارة التعليم.

تعظيم الاستفادة من الطاب المتميزين في التعليم  	
ودعوتهم لانضمام الى تعليم وتحفيظ القرآن 

الكريم.

2-3
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توجه المملكة في رؤيتها2030 لاهتمام ورعاية  	
الجمعيات الخيرية.

الحاجة إلى استثمار مستدام للأصول التي تملكها  	
للجمعية.

حصول الجمعية على المستوى الأول في مسابقة  	
السبيعي يدعمها في الدخول في منافسات أخرى.

قلة الكفاءات العاملة في تقنية الخدمات المرتبطة  	
بالتحول الرقمي.

وجود مسابقات محلية ودولية لحفظة القرآن الكريم  	
تسهم في بناء بيئة ريادية تنافس على جودة وتميز 

مخرجاتها.
ارتفاع متطلبات رؤية 2030 في تقديم خدمات  	

مستدامة عميقة

زيادة أعداد المقبلين على العمل التطوعي في  	
الجمعية.

توجه المجتمع نحو التحول الرقمي يدعم الجمعية في  	
تسويق خدماتها.
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أهم نقاط القوة والضعف:

     تــم عقــد جلســات العصــف الذهنــي، وتوزيــع اســتبيان لتحديــد أهــم نقــاط القــوة والضعــف التــي هــي 
بحاجــة إلــى اســتراتيجيات لتحقيــق رســالة الجمعيــة ، وبموجــب ذلــك حــددت خمــس نقــاط قــوة تســهم فــي 
تطويــر أداء الجمعيــة بنســبة تتــراوح مــا بيــن 75% إلــى 100%، وتحديــد خمــس نقــاط ضعــف تؤثــر ســلبياً 

علــى الجمعيــة بنســبة تتــراوح مــا بيــن 75% إلــى %100.

جدول )4(

أهم نقاط القوة والضعف )العوامل الاستراتيجية الداخلية(

  Strength أهم نقاط القوة     Weaknessesأهم نقاط الضعف

▪ ▪قيادة ملتزمة بالفكر الاستراتيجي.	 تسرب الطاب من الحلقات والدور النسائية.	

▪ ▪وجود شراكات استراتيجية مع جهات متعددة.	 لإجــراء 	 الكافــي  بالقــدر  القيــاس  وحــدة  تفعيــل  عــدم 
مرجعيــة. مقارنــات 

▪ زيادة أعداد الطاب المستفيدين من الخدمات 	
▪التعليمية. زيادة أعداد الطالبات بالنسبة لأعداد المعلمات.	

▪ ▪الريادة في تنافس الطاب محلياً ودولياً.	 قلــة الاســتفادة مــن اســتطاعات رأي المســتفيدين عــن 	
ــم. ــودة التعلي ج

▪ ▪توفر الكوادر البشرية المتميزة.	 عــدم وجــود خطــط واضحــة للمشــرفات تفــي بمهامهــن 	
فــي الــدور النســائية.

3-3
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  أهم الفرص المتاحة والتهديدات المحتملة في الجمعية:

     تــم عقــد جلســات العصــف الذهنــي، وتوزيــع اســتبيان لتحديــد أهــم الفــرص المتاحــة وأهــم التهديــدات 
لتحديــد العوامــل الاســتراتيجية الخارجيــة )الفــرص والتهديــدات(، حيــث تــم تحديــد خمــس فــرص تســهم فــي 
تطويــر وتقــدم الجمعيــة بنســبة تتــراوح مــا بيــن 75% إلــى 100%، وأهــم التهديــدات التــي تؤثــر ســلباً فــي 

تطويــر وتقــدم الجمعيــة بنســبة تتــراوح مــا بيــن 75% إلــى %100.

جدول )5(

أهم الفرص والتهديدات المحتملة )العوامل الاستراتيجية الخارجية(

Opportunities أهم الفرص المتاحة   Threats أهم التهديدات المحتملة

▪ توجــه الدولــة فــي رؤيتهــا2030 لاهتمــام ورعايــة الجمعيــات 	
الخيريــة.

▪ زيــادة حــدة المنافســة مــع جمعيــات مجــاورة مثــل 	
جمعيــة بريــدة وعنيــزة والــرس.

▪ جهــات ســيادية تدعــم الجمعيــة منهــا المركــز الوطنــي لتنميــة 	
▪القطــاع غيــر الربحــي انخفاض الموارد المالية.	

▪ ▪وجود جهات / وأفراد يدعمون الموارد المالية للجمعية.	 الحاجــة إلــى اســتثمار مســتدام للأصول التــي تملكها 	
الجمعية. 

▪ ▪زيادة أعداد المقبلين على العمل التطوعي بالجمعية..	  ارتفاع متطلبات رؤية 2030 في تقديم خدمات 	
مستدامة عميقة

▪ توجــه المجتمــع نحــو التحــول الرقمــي يدعــم الجمعيــة فــي 	
تســويق خدماتها.

▪ قلــة الكفــاءات العاملة فــي تقنية الخدمــات المرتبطة 	
الرقمي. بالتحول 

2-3
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رابعاً: إعداد مصفوفتي العوامل الاستراتيجية الداخلية والخارجية 	

إعداد مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية )القوة والضعف(                                       

بعــد أن أنتهــى فريــق التخطيــط الاســتراتيجي فــي الجمعيــة مــن تحديد أهم نقــاط القوة 
الــدلالات الاســتراتيجية للتحليــل البيئــي )SWOT( لمصفوفــة  والضعــف تــم اســتخلاص 

العوامــل الاســتراتيجية الداخليــة علــى النحــو التالــي: -

تحديد وزن نسبي لكل نقطة تمثل عاماً استراتيجيا طبقاً لأهميتها. 	

مجموع الأوزان النسبية لنقاط )القوة( العوامل الاستراتيجية = 0.50 	

مجموع الأوزان النسبية لنقاط )الضعف( العوامل الاستراتيجية = 0.50 	

المجموع الكلي للأوزان )القوة + الضعف( = 1 صحيح 	

 يتم ترتيب العوامل الاستراتيجية لنقاط القوة والضعف ترتيباً تنازلياً. 	

إعطاء درجة قيمة لنقاط القوة والضعف حسب التميز من 4إلى 1 . 	

فــي حالــة قــدرة الجمعيــة علــى الاســتفادة مــن نقطــة القــوة بنســبة 90% إلــى 100% تعطــى  	
الدرجــة 4.
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فــي حالــة قــدرة الجمعيــة علــى الاســتفادة مــن نقطــة القــوة بنســبة 75% إلــى 89% تعطــى  	
الدرجــة 3.

وفــي حالــة قــدرة الجمعيــة علــى التغلــب مــن نقطــة الضعف بنســبة 90% إلــى 100% تعطى  	
.2 الدرجة 

وفــي حالــة قــدرة الجمعيــة علــى التغلــب مــن نقطــة الضعــف بنســبة 75% إلــى 89% تعطــى  	
الدرجــة 1.

يتــم حســاب الــوزن المرجــح لــكل نقطــة مــن نقــاط القــوة والضعــف مــن خــال المعادلــة  	
التاليــة: الــوزن المرجح=الدرجــة * الــوزن النســبي.

ــكل مــن  	 ــوزن النســبي المرجــح مــن خــلال جمــع الأوزان المرجحــة ل يتــم حســاب ال
نقــاط القــوة والضعــف للوصــول إلــى الــوزن المرجــح الكلــي وهــذا الرقــم يعبــر عــن 
قــدرة الجمعيــة فــي التعامــل مــع نقــاط القــوة والضعــف للبيئــة الداخليــة ويمكــن 

إيضــاح مــا ســبق مــن خــلال الجــدول الآتــي: 
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مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية لنقاط )القوة والضعف( 

التعليقالوزن المرجحالدرجةالوزن النسبيالعوامل الاستراتيجية الداخلية

مجالات القوة

▪ وجود برامج تدريبية لرفع 0.1440.56توفر الكوادر البشرية المتميزة.	
مهارات العاملين

▪ نخبة متميزة من القيادات0.1240.48قيادة ملتزمة بالفكر الاستراتيجي.	

▪ الخدمــات 	 مــن  المســتفيدين  الطــاب  أعــداد  زيــادة 
. لتعليميــة 0.0940.36ا

تنوع آليات التواصل في 
نشر الخدمات التعليمية 

للمستفيدين

▪ ثقة المجتمع فيما يقدم من 0.1140.33وجود شراكات استراتيجية مع جهات متعددة.	
خدمات

▪ قيادات تدعم الريادة المحلية 0.0430.12الريادة في تنافس الطاب محلياً ودولياً.	
والعالمية

نقاط الضعف

▪ زيادة الكثافة العددية 0.1320.26زيادة أعداد الطالبات بالنسبة لأعداد المعلمات.	
للطالبات

▪ عــدم تفعيــل وحــدة القيــاس بالقــدر الكافــي لإجــراء 	
ــة. ــات مرجعي عدم تفعيل وحدة القياس0.1220.24مقارن

▪ قلة التوعية الثقافية 0.1010.10تسرب بعض الطاب من الحلقات والدور النسائية.	
▪ قلــة الاســتفادة مــن اســتطاعات رأي المســتفيدين 	

ــم. ــودة التعلي ــن ج عدم الاستفادة من نتائج 0.1010.10ع
التحليل

▪ عدم وجود خطط واضحة للمشرفات تفي 	
عدم إيضاح المهام للمشرفات0.0520.10بمهامهن في الدور النسائية.

1.002.66المجموع
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      يتضــح مــن المصفوفــة الســابقة أن الــوزن المرجــح الكلــي )2.66( لمصفوفــة العوامل الاســتراتيجية لنقاط 
القــوة والضعــف يشــير إلــى أن الجمعيــة قــادرة علــى الاســتفادة مــن نقــاط القــوة، وتحريكهــا للمنافســة 

بيــن الجمعيــات المجــاورة، وأنهــا قــادرة للتغلــب علــى نقــاط الضعــف وتحويلــه إلــى نقــاط قــوة.

 01   إعداد مصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية )الفرص والتهديدات(

بعــد أن انتهــى فريــق التخطيــط الاســتراتيجي فــي الجمعيــة مــن تحديد أهــم الفرص وأهم 
ــدلالات الاســتراتيجية مــن  ــم اســتخلاص ال ــة( ت ــدات )العوامــل الاســتراتيجية الخارجي التهدي

التحليــل البيئــي )SWOT( علــى النحــو الآتــي: -

تحديد وزن نسبي لكل فرصة )عامل استراتيجي( ، ولكل تهديد ) عامل استراتيجي( . 	

مجموع الأوزان النسبية للفرص = 0.50 	

مجموع الأوزان النسبية للتهديدات = 0.50 	

المجموع الكلي للأوزان )الفرص + التهديدات( = 1 صحيح 	

 يتم ترتيب العوامل الاستراتيجية ) أهم الفرص والتهديدات ( نقاط القوة والضعف ترتيباً تنازلياً. 	

إعطاء درجة قيمة لنقاط الفرص والتهديدات حسب التميز من 4إلى 1. 	

في حالة قدرة الجمعية على الاستفادة من الفرص بنسبة 90% إلى 100% تعطى الدرجة 4. 	

في حالة قدرة الجمعية على الاستفادة من الفرص بنسبة 75% إلى 89% تعطى الدرجة 3. 	
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وفــي حالــة قــدرة الجمعيــة علــى التعامــل مــع التهديــدات بنســبة 90% إلــى 100% تعطــى  	
الدرجــة 2.

وفي حالة قدرة الجمعية على التعامل مع التهديدات بنسبة 75% إلى 89% تعطى الدرجة 1. 	

الــوزن  	 الــوزن المرجــح لــكل فرصــة وكل تهديــد مــن خــال المعادلــة التاليــة:  يتــم حســاب 
النســبي. الــوزن   * المرجح=الدرجــة 

يتــم حســاب الــوزن النســبي المرجــح مــن خــلال جمــع الأوزان المرجحــة لــكل مــن  	
الفــرص والتهديــدات للوصــول إلــى الــوزن المرجــح الكلــي وهــذا الرقــم يعبــر عــن قــدرة 
الجمعيــة فــي التعامــل مــع الفــرص والتهديــدات للبيئــة الخارجيــة ويمكــن إيضــاح مــا 

ســبق مــن خــلال الجــدول الآتــي: 
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مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية لنقاط )الفرص والتهديدات( 

الوزن العوامل الاستراتيجية الخارجية
الوزن الدرجةالنسبي

التعليقالمرجح

الفرص المتاحة

▪ توجه الدولة في رؤيتها2030 بالاهتمام والرعاية للجمعيات 	
الاستفادة من مؤشرات الرؤية التي تدعم 0.1440.56الخيرية.

العمل الخيري 

▪ جهات سيادية تدعم الجمعية منها المركز الوطني لتنمية 	
الالتزام باللوائح والنظم0.1240.48القطاع غير الربحي

▪ إقامة أنظمه تعاون معهم0.1130.33وجود جهات / وأفراد يدعمون الموارد المالية للجمعية.	

▪ إقامة برامج لرفع مهاراتهم 0.0430.12زيادة أعداد المقبلين على العمل التطوعي في الجمعية.	

▪ توجه المجتمع نحو التحول الرقمي يدعم الجمعية في 	
بناء بنية رقمية تدعم التحول0.0940.36تسويق خدماتها.

التهديدات المحتملة

▪ الحاجة إلى استثمار مستدام للأصول التي تملكها 	
وضع خطط لاستثمار الأمثل للأصول0.1420.28للجمعية. 

▪ زيادة حدة المنافسة مع جمعيات مجاورة مثل جمعية بريدة 	
العمل على تحسين جودة المخرجات 0.1220.24وعنيزة والرس.

التعليمية
▪ ارتفاع متطلبات رؤية 2030 في تقديم خدمات مستدامة 	

وضع مصفوفة ارتباط بين مؤشرات أداء 0.1120.22عميقة
الجمعية وبين مؤشرات رؤية 2030

▪ قلة الكفاءات العاملة في تقنية الخدمات المرتبطة بالتحول 	
استقطاب الكفاءات ودعمهم بحوافز0.0810.08الرقمي.

▪ التوعية بأهمية الخدمات التعليمية التي 0.0510.05انخفاض الموارد المالية.	
تقدمها الجمعية في المجتمع

1.002,72المجموع
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     يتضــح مــن مصفوفــة العوامــل الخارجيــة الفــرص المتاحــة والتهديــدات المحتملــة أن الــوزن المرجــح 
الكلــي ) 2.72( كبيــر ويقتــرب مــن الرقــم )3(، وهــذا يــدل علــى أن البيئــة الخارجيــة بيئــة مشــجعة وقــادرة 
علــى تقديــم الدعــم للجمعيــة، ولكــن هنــاك بعــض التهديــدات التــي ينبغــي الحــذر منهــا، والقيــام بعمــل 

خطــة تحســين وبرامــج وأنشــطة لمواجهتهــا.
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أهم مجالات القوة:                                            أهم نقاط الضعف:               

أهم الفرص المتاحة:                                       التهديدات المحتملة 

                                                                         

شكل )4( خلاصة التحليل البيئي )SWOT( للعوامل الاستراتيجية الداخلية الداخلي والخارجية

توفر الكوادر البشرية المتميزة. 	
قيادة ملتزمة بالفكر الاستراتيجي. 	
زيادة أعداد الطاب المستفيدين من الخدمات  	

التعليمية.
وجود شراكات استراتيجية مع جهات متعددة. 	
الريادة في تنافس الطاب محلياً ودولياً. 	

زيادة أعداد الطالبات بالنسبة لأعداد المعلمات. 	
ــات  	 ــراء مقارن ــي لإج ــدر الكاف ــاس بالق ــدة القي ــل وح ــدم تفعي ع

مرجعيــة.
تسرب الطاب من الحلقات والدور النسائية. 	
ــودة  	 ــن ج ــتفيدين ع ــتطاعات رأي المس ــن اس ــتفادة م ــة الاس قل

ــم. التعلي
عــدم وجــود خطــط واضحــة للمشــرفات تفــي بمهامهــن فــي  	

ــدور النســائية. ال

الحاجة إلى استثمار مستدام للأصول التي تملكها للجمعية. 	
زيادة حدة المنافسة مع جمعيات مجاورة مثل جمعية بريدة  	

وعنيزة والرس.
ارتفاع متطلبات رؤية 2030 في تقديم خدمات مستدامة  	

عميقة.
قلة الكفاءات العاملة في تقنية الخدمات المرتبطة بالتحول  	

الرقمي.
انخفاض الموارد المالية بسبب الظروف الاقتصادية. 	

توجه الدولة في رؤيتها2030 بالاهتمام والرعاية  	
للجمعيات الخيرية.

جهات سيادية تدعم الجمعية منها المركز الوطني  	
لتنمية القطاع غير الربحي.

وجود جهات / وأفراد يدعمون الموارد المالية للجمعية. 	

زيادة أعداد المقبلين على العمل التطوعي بالجمعية.. 	

 توجه المجتمع نحو التحول الرقمي يدعم الجمعية في  	
تسويق خدماتها.
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 02   تحديد وضع الجمعية                                                                                                            

بعــد الانتهــاء مــن مصفوفــة العوامــل 
والخــارجـــية،  الداخـلـيـــة  الاستراتيجيـــة 
قــام فريــق إعــداد الخطــة الاســتراتيجية 
الاســتــــراتيجي  المـوقــــــع  بــمعـــرفــــة 
للجمعيــة، وذلــك باســتخدام مصفوفــة 
Internal – Exter�  الداخلــي والخارجــي

nal Matrix ) IE (  والتــي تشــمل ثاثــة 
ــف – متوســط –  أقســام رئيســة ) ضعي
قــوي ( لــكل منهــا تطبيقــات مختلفــة.

شكل )5( تحليل العوامل الداخلية والخارجية الاستراتيجية المناسبة للجمعية

ويتضـح مـن الشـكل السـابق أن البيانـات الخاصـة بالعوامل الداخليـة )2.66( والخارجيـة )2.72( وتقع الجمعية 
فـي المنطقـة الوسـطى وهـى إحـدى خايـا القسـم الثانـي )متوسـط(، وعليه فـإن الاسـتراتيجية المناسـبة 
للجمعيـة هـي اسـتراتيجية الثبـات والتطـور والتحسـين المسـتمر والنفـاذ إلـى تقديـم مخرجـات تعليمية 
تنافـس علـى الريـادة فـي تحفيـظ وتعليـم القـرآن الكريـم والاسـتراتيجية الطموحـة هي النمو والتوسـع. 

 المملكة العربية السعودية 

ي لتنمية  القطاع غير الربحي المركز الوطن   

ي  
ية لتحفيظ القرآن الكريم بالزلف  الجمعية الخير  
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لجمعية، وذلك باستخدام  بعد الانتهاء من مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية والخارجية، قام فريق إعداد الخطة الاستراتيجية بمعرفة الموقع الاستراتيجي ل     
 قوي ( لكل منها تطبيقات مختلفة.  –متوسط  – (  والتي تشمل ثلاثة أقسام رئيسة ) ضعيف  IE ) Internal – External Matrixمصفوفة الداخلي والخارجي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( تحليل العوامل الداخلية والخارجية الاستراتيجية المناسبة للجمعية 5شكل )

تقع الجمعية في المنطقة الوسطى وهى إحدى خلايا القسم الثاني  و(  2.72( والخارجية )2.66ويتضح من الشكل السابق أن البيانات الخاصة بالعوامل الداخلية )     
استراتيجية الثبات والتطور والتحسين المستمر والنفاذ إلى تقديم مخرجات تعليمية تنافس على الريادة في   )متوسط(، وعليه فإن الاستراتيجية المناسبة للجمعية هي

 تحفيظ وتعليم القرآن الكريم والاستراتيجية الطموحة هي النمو والتوسع.  

 

 

ة مصفوفة العوامل الداخلي
 ,2.66

مصفوفة العوامل 
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خامساً: صياغة عناصر الخطة الاستراتيجية 	
 

شكل )6 ( عناصر الخطة الاستراتيجية

السياسات 
العامة للجمعية

الخطة 
التشغيلية

صياغة الرؤية

صياغة الرسالة

وضع الغايات

تحديد الأهداف الاستراتيجية

القيم التنظيمية الحاكمة 

المشروعات والمبادرات

السياسات 
العامة 

للجمعية
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ــق الخطــة الاســتراتيجية بالجمعيــة عــدداً مــن ورش العمــل والاجتماعــات المصغــرة مــع القيــادات  عقــد فري
العليــا بالجمعيــة والموســعة مــع مديــري الإدارات ومنســوبي الجمعيــة بهــدف صياغــة عناصــر الخطــة 
الاســتراتيجية )الرؤيــة والرســالة(، وتحديــد الأهــداف الاســتراتيجية التــي تنطلــق بموجبهــا الخطــة الاســتراتيجية 
أمــا فــي تحقيقهــا علــى مــدى ثــاث ســنوات مســتقبلية )2024- 2026(، كمــا تــم توزيــع عدد من الاســتبانات 
بهــدف تحكيــم الرؤيــة والرســالة ومنظومــة القيــم، وعــرض اســتبانة تميــز مــدى اتســاق رؤيــة الجمعيــة مــع 
ــداء الــرأي جميــع منســوبي الجمعيــة وفــي ضــوء  ــة المملكــة 2030 ، شــارك فــي هــذه الاجتماعــات لإب رؤي
ذلــك تــم عــرض نتائــج الاجتماعــات الهادفــة إلــى تحديــد الرؤيــة والرســالة علــى الإدارة العليــا بالجمعيــة وعُقِــد 
ــك اعتمــدت  ــق الرســالة وعلــى ضــوء ذل ــر عــن تحقي ــة والرســالة والأهــداف التــي تعب اجتمــاع لاعتمــاد الرؤي

وحــددت المحــاور الرئيســية للجمعيــة للنظــرة المســتقبلية :

 01  صياغة الرؤية:                                                                                                                                     

جمعية رائدة في تعليم القرآن الكريم والعمل المؤسسي.

 بيان الرؤية:  	

نحــن الجمعيــة الخيريــة لتحفيــظ القــرآن الكريــم فــي محافظــة الزلفــي ننافــس بمخرجاتنــا 
التعليميــة فــي تحفيــظ القــرآن الكريــم لنحقــق الريــادة محليــاً وعالميــاً مــن خــال الاســتغال الأمثل 

ــات المتوفــرة فــي العمــل المؤسســي.    للإمكان
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 02   صياغة الرسالة:                                                                                                                                

مؤسســة خيريــة تســعى إلــى تحقيــق الاســتدامة فــي خدمــة كتــاب الله وتعليمــه بأفضــل الأســاليب 
التربويــة والتقنيــات الرقميــة مــن خــال توظيــف كافــة الممكنــات والشــراكات محققــة جــودة حيــاة 

لجميــع فئــات المجتمــع.

  بيان الرسالة: 	
مؤسســة خيريــة: مؤسســة تركــز علــى تقديــم أفضــل الأعمــال الخيرية والســعي فــي تحقيقها  	

متمثــاً فــي تعليــم قــراءة القــرآن الكريم وحفظـــه وتاوته.
تحقيــق اســتدامة: المحافظــة علــى جــودة وتميــز وريــادة وتنافــس المخرجــات التعليميــة  	

بالتــوازي مــع المحافظــة علــى الإمكانــات المتوفــرة والمــوارد المســتغلة.
الأســاليب التربويــة: التنــوع فــي الأســاليب التربويــة وطرائــق التدريــس لتيســير تحفيــظ القــرآن  	

الكريــم علــى المســتفيدين مــن الخدمــات التعليميــة.             
التقنيــات الرقميــة: توظيــف البنيــة التقنيــة فــي الجمعيــة لتوســيع نطــاق الخدمــات التعليميــة  	

مــن خــال العالــم الافتراضــي.                                       
الممكنــات والشــراكات: الاســتغال الأمثــل للممكنــات المتوفــرة )مــوارد بشــرية – مــوارد  	

ماليــة – أجهــزة ومبانــي عينيــة( والمحافظــة عليهــا والتوســع فــي عمــل شــراكات وبرتوكــولات 
تعــاون وتوظيفهــا فــي تحســين الخدمــات التعليميــة.  

جــودة حيــاة: أن تحقــق خدماتنــا التعليميــة الرضــا والســعادة لجميــع متلقيهــا مباشــرة أو عبــر  	
المنصــة الإلكترونيــة.

فئات المجتمع: أن تشمل الخدمات التعليمية جميع الفئات العمرية المختلفة بالمجتمع.  	
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       03  القيم التنظيمية الحاكمة:                                                                                                        

تشــكل القيم الحاكمة عمليات الجمعية وأنشــطتها وعلاقاتها التي تبني عليها ســمعتها 
الاســتراتيجية  غاياتهــا وأهدافهــا  رســالتها وتحقيــق  وأداء  رؤيتهــا  بلــوغ  فــي  ونجاحاتهــا 

وتتلخــص هــذه القيــم المشــتركة والحاكمــة لنظــام العمــل فــي الجمعيــة فــي الاتــي: -

جدول )7(

 القيم التنظيمية الحاكمة ومؤشرات قياسها للجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم 
في محافظة الزلفي

القيم
القيم التنظيمية الحاكمة

مؤشر القياس
المفهوم

المصداقية في التعامل مع الإداريين والمعلمين والأطراف المجتمعية بآلية الشفافية
رضا العاملين. معتمدة من قيادة الجمعية.

الالتزام الوظيفي.بناء الثقة بين ما يصدر قولا ويتم فعاً.الأمانة

السلوك الوظيفي.بناء كوادر بشرية يحتذي بها في العمل المؤسسي.القدوة

اقتراحات وأفكار المعنيينالاهتمام بالأفكار والحلول الفعالة لاستدامة الأداء المؤسسي.الإبداع

القدرة على تعليم الآخرين في قيادة العمل المؤسسي القائم على تحفيظ الاحترافية
القرآن الكريم وتعليمه وتاوته 

المسابقات المحلية والدولية.
الجوائز المحلية والدولية.
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 04  السياسات العامة للجمعية:                                                                                                       

         

        

السياسات 
العامة 

للجمعية

السياسات 
الإدارية

السياسات 
التعليمية

السياسات 
المجتمعية

الالتزام بمعايير تعيين الكوادر البشرية.	 
الالتزام بنظام وقواعد العمل المحددة.	 

التوسع في قبول الطلاب	 
الالتزام بقواعد الدراسة في المجمعات والدور 	 

النسائية والبرامج.
الالتزام بمواعيد المرتقيات والمسابقات.	 
تشجيع الأساليب والإستراتيجيات والأنشطة التعليمية 	 

التي تبدع في تعليم القرآن الكريم وتحفيظه 

التوسع في المشاركة المجتمعية لدعم العمل 	 
الخيري.

دعم وتحفيز المشاركة الإيجابية التي تسهم في 	 
زيادة الموارد المالية.

التوجه نحو التميز في العمل المؤسسي	 
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  الاستراتيجيات التي تحقق للجمعية أهدافها الاستراتيجية:                                                	

مــن واقــع التحليــل الاســتراتيجي )SWOT( ومصفوفــة اتخاذ القرار الاســتراتيجي تم التوصل 
إلــى تبنــي الجمعيــة الأهــداف العامــة للجمعيــات الخيريــة العاملــة التــي تعمــل فــي مجــال 
تحفيــظ القــرآن الكريــم والمنصــوص عليهــا مــن قبــل المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع 

غيــر الربحــي علــى النحــو الآتــي: -

تحفيظ القرآن الكريم. 	- 

إعداد المعلمين والمعلمات للعمل في حلقات القرآن الكريم. 	- 

 التأهيل الفني للمشرفين والمشرفات على حلقات القرآن الكريم. 	- 

نشر علم القراءات بين الحفاظ. 	- 

غرس تعظيم كتاب الله تعالى لدى المجتمع. 	- 

  وبموجب هذه الاستراتيجيات حددت الجمعية أربع مجالات رئيسة هي: -                         	

تقدمهــا  التــي  التعليميــة  الخدمــات  مــن  المســتفيدة  الفئــة  والمســتفيدون:  العمــلاء 
أبــرز الجهــود. الجمعيــة والمحافظــة علــى اســتدامتها مــن خــلال تقديــم 

العمليات: الإمكانات المتوفرة وحسن استغالها وإدارتها لتحقيق رسالة الجمعية.	- 

التعلم والنمو: العمل على تطوير أداء العمل المؤسسي وفق لوائح ونظم منهجية.	- 

المالي: العمل على تحقيق الاستدامة المالية للجمعية من خال زيادة الموارد.	- 
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  05  الأهداف الاستراتيجية للجمعية:                                                                                                  

ــلال  ــة خ ــتراتيجي للجمعي ــار الاس ــدد المس ــي تح ــي الت ــة ه ــتراتيجية للجمعي ــداف الاس الأه
تنفيــذ خطتهــا الرابعــة )2024 - 2026( وهــي: -

تحقيق الاستدامة في تحفيظ القرآن الكريم.	- 
إبراز جهود الجمعية في تحفيظ القرآن الكريم. 	- 
رفع كفاءة الممكنات للجمعية.	- 
تهيئة بيئة جاذبة ومحفزة للمعنيين.	- 
رفع جودة الأداء المؤسسي لمنسوبي الجمعية.	- 
تحقيق استدامة مالية.	- 
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 الأهداف التفصيلية: 

م
ألوان 

المجالات
الأهداف التفصيليةالكودالأهداف الاستراتيجيةالمجالات

العماء والمستفيدون1

تحقيق الاستدامة في تحفيظ القرآن 
الكريم.

زيادة الحافظين والخاتمين تاوة.1-1

رفع كفاءة العملية التعليمية.1-2

إبراز جهود الجمعية في تحفيظ 
القرآن الكريم.

زيادة الحمات والبرامج الإعامية.2-1

نسبة رضا المستفيدين.2-2

التوسع في الاستفادة من قنوات التواصل.2-3

العمليات2

رفع كفاءة الممكنات المادية 
للجمعية.

كفاءة الصيانة التشغيلية.3-1

الاستفادة من الممكنات.3-2

تهيئة بيئة جاذبة ومحفزة للمعنيين.
تنوع طرق التدريس في الحلقات القرآنية.4-1

تنفيذ برامج محفزة.4-2

رفع جودة الأداء المؤسسي التعلم والنمو3
لمنسوبي الجمعية.

تطوير أداء العمل والعاملين.5-1

زيادة أعداد المتطوعين وتطوير أدائهم.5-2

حوكمة اللوائح والنظم الإدارية.5-3

تحقيق استدامة ماليةالمالي4
تنمية موارد الجمعية.6-1

الاستدامة المالية للجمعية.6-2
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الخطة التنفيذية
الإصـــــدار الرابــــع

 2026 -2024
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سادساً الخطة التنفيذية: 	
اشتملت الخطة الإستراتيجية )الإصدار الرابع( لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بمحافظة الزلفي )2026-2024( 
على أربعة مجالات، وستة أهداف استراتيجية، وأربعة عشر هدفاً تفصيلياً، وأربع وتسعون مؤشراً، وأربعة 

عشر مبادرة، وسبع وستون نشاطاً 

المؤشراتالأهداف التفصيليةالأهداف الاستراتيجيةالمجالات

461491

الأهداف المجال 
الاستراتجية

الأهداف 
التفصيلية

رمز 
الإداراتالمؤشراتالمؤشر

القراءة  
الإجمالية  

2023

القراءة 
المستهدفة 

2024

القراءة 
المستهدفة 

2025

القراءة 
المستهدفة 

2026

العماء

تحقيق 
الاستدامة في 
تحفيظ القرآن 

الكريم.

زيادة 
 الحافظين
والخاتمين

141138154173الإدارات التعليميةعدد الحافظين.01/01/01
3381012التعليم النوعيعدد المجازين في القراءات.01/01/02

عدد الطاب المجتازين 01/01/03
3790410744734875الإدارات التعليميةلبرنامج الارتقاء.

378411448488الإدارات التعليميةعدد المعلمين الحافظين01/01/04
570558571065628171690988الإدارات التعليميةعدد أوجه الحفظ01/01/05
4818280483843853222835854511الإدارات التعليميةعدد أوجه المراجعة01/01/06
1483745149649516461451810760الإدارات التعليميةعدد أوجه التثبيت01/01/07
548195109الإدارات التعليميةعدد الخاتمين تاوة.01/01/08

رفع كفاءة 
العملية 
التعليمية

رفع مستوى نتائج 01/02/01
85%83%77%75%القياسالمسابقات الداخلية
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العماء

تحقيق 
الاستدامة في 
تحفيظ القرآن 

الكريم.

رفع كفاءة 
العملية 
التعليمية

عدد الفائزين في 01/02/02
13141617التعليم النوعيالمنافسات المحلية.

عدد الفائزين في 01/02/03
0011التعليم النوعيالمنافسات الدولية.

عدد المشاركين في البرامج 04/02/01
1868205522602486التعليم الإلكترونيالتعليمية الافتراضية

90%88%86%%84الإدارات التعليميةنسبة الانضباط الدراسي05/02/01

عدد المستفيدين من 06/02/01
5125557860266518الإدارات التعليميةتعليم القرآن الكريم.

عدد برامج القيم القرآنية 07/02/01
0235وحدة شؤون الطابالمعززة للدارسين 

إبراز جهود 
الجمعية

زيادة الحمات 
والبرامج 
الإعامية

02/01/01
عدد العروض المرئية 

المنشورة المرتبطة بالقرآن 
الكريم

تنمية الموارد 
8594103113والعاقات

تنمية الموارد عدد البرامج الإعامية02/01/02
11121315والعاقات

تنمية الموارد عدد اللقاءات والزيارات 02/01/03
891011والعاقات

نسبة الاحترافية في 02/01/04
التسويق الإعامي

تنمية الموارد 
93%85%77%%70والعاقات



49

إبراز جهود العماء
الجمعية

نسبة رضا 
المستفيدين

نسبة رضا جميع فئات 02/02/01
المجتمع عن الجمعية.

تنمية الموارد 
90%88%85%100%والعاقات

نسبة رضا الموظفين عن 02/02/02
90%80%75%%70الموارد البشريةكفاءة الممكنات المتاحة 

نسبة الرضا عن الخدمات 02/02/03
89%86%83%%80المشاريع والصيانةالمساندة

نسبة رضا الطاب والطالبات 02/02/04
عن البيئة التعليمية

الإدارات التعليمية+ 
وحدة التعليم 

الالكتروني
91%%93%95%97

نسبة رضا الموظفين عن 02/02/05
96%94%92%%90الموارد البشريةبيئة العمل

نسبة رضا المتطوعين عن 02/02/06
100%100%100%%100الموارد البشريةالعمل بالجمعية.

التوسع في 
الاستفادة 
من قنوات 
التواصل 

عدد الشراكات المجتمعية 02/03/01
الفاعلة

تنمية الموارد 
6789والعاقات

نسبة تفعيل منصات 02/03/02
التواصل الاجتماعي

تنمية الموارد 
89%86%83%%80والعاقات

عدد المتابعين على قنوات 02/03/03
التواصل الاجتماعي

تنمية الموارد 
16672183392017322190والعاقات

عدد الزيارات وتفاعل 02/03/04
المجتمع مع برامج الجمعية 

تنمية الموارد 
1200000132000014520001597200والعاقات

الكفاءة 
الداخلية

رفع كفاءة 
الممكنات 

المادية 
للجمعية.

كفاءة 
الصيانة 

التشغيلية

المبالغ المصروفة على 02/01/01
260000324000210600189540المشاريع والصيانةصيانة المباني

المبالغ المصروفة على 02/01/02
12600011340010206091854المشاريع والصيانةصيانة السيارات

المبالغ المصروفة على 02/01/03
0300002500020000المشاريع والصيانةصيانة الأجهزة
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الكفاءة 
الداخلية

رفع كفاءة 
الممكنات 

المادية 
للجمعية.

الاستفادة من 
الممكنات

نسبة تطوير الإجراءات 02/02/01
67%61%55%50%المشاريع والصيانةوالخدمات المساندة

عدد الساعات التشغيلية 02/02/02
62687583الموارد البشريةللقاعات التدريبية

نسبة المباني التعليمية 02/02/03
98%97%96%%95المشاريع والصيانةالمستثمرة والجاذبة

30364352تقنية المعلوماتعدد الأجهزة المستثمرة02/02/04

تهيئة بيئة 
جاذبة ومحفزة 

للمعنيين.

تنوع طرق 
التدريس 

في الحلقات 
القرآنية

عدد طرق آلية التدريس 04/01/01
28293436الإدارات التعليميةالمستخدمة في الحلقات.

04/01/02
عدد الأجهزة اللوحية وأجهزة 
التلقين المستخدمة في 

الحلقات.
155170188206الإدارات التعليمية

عدد الأنشطة التعليمية 04/01/03
891014الإدارات التعليميةالمصاحبة لعملية التدريس.

تنفيذ برامج 
محفزة

10272829الإدارات التعليميةعدد البرامج للطاب.04/02/01

الإدارات التعليمية+ عدد البرامج للمعلمين.04/02/02
22212631الموارد البشرية

تنمية الموارد عدد اللقاءات للعاملين.04/02/03
4567والعاقات

النمو 
والتعلم

رفع جودة الأداء 
المؤسسي 
لمنسوبي 

الجمعية.

تطوير أداء 
العمل 

والعاملين

الموارد البشرية+ نسبة تأهيل المعلمين05/01/01
91%89%87%85%الإدارات التعليمية

الموارد البشرية+ نسبة تطوير المعلمين05/01/02
84%81%78%%75الإدارات التعليمية

الموارد البشرية+ نسبة تطوير المشرفين05/01/03
81%78%75%%72الإدارات التعليمية

100%80%60%%34الموارد البشريةنسبة تطوير القيادات05/01/04
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النمو 
والتعلم

رفع جودة الأداء 
المؤسسي 
لمنسوبي 

الجمعية.

تطوير أداء 
العمل 

والعاملين

05/01/05
عدد البرامج التطويرية 

المقدمة للعاملين 
بالجمعية

12141618الموارد البشرية

عدد الموظفين الذين تم 05/01/06
0246الموارد البشريةتدوير العمل بينهم

عدد الموظفين الذين تم 05/01/07
0234الموارد البشريةتمكينهم

20%15%8%0الموارد البشريةنسبة تأهيل الصف الثاني05/01/08

نسبة تأثير الأداء الوظيفي 05/01/09
100%100%99%%98الموارد البشريةعلى تطوير العمل

عدد التقارير الصادرة عن 05/01/10
57910القياسبرنامج الارتقاء

عدد التقارير الصادرة عن 05/01/11
5678القياسالمسابقات الداخلية

نسبة تقييم العمليات 05/01/12
60%50%040القياسالداخلية

05/01/13
نسبة تطوير منهجيات 
وإجراءات العمل الإداري 

والتعليمي
55%50%45%%40التميز المؤسسي

9111416تقنية المعلوماتعدد البرامج التقنية المفعلة05/01/14

نسبة تفعيل التحول 05/01/15
92%88%84%%80تقنية المعلوماتالرقمي لإدارات الجمعية

الوقت المستغرق لتنفيذ 05/01/16
5432تقنية المعلوماتالعمليات

عدد التقارير الصادرة عن 05/01/17
46810القياسبرنامج راصد الإلكتروني

عدد المقارنات الداخلية 05/01/18
4567القياسوالخارجية للإدارات التعليمية

عدد التقارير الصادرة عن 05/01/19
الإدارات الإدارية

الموارد البشرية 
0234والمالية
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النمو 
والتعلم

رفع جودة الأداء 
المؤسسي 
لمنسوبي 

الجمعية.

تطوير أداء 
العمل 

والعاملين
عدد الآليات الجديدة لتقييم 05/01/20

1234القياسالخدمات

زيادة أعداد 
المتطوعين 

وتطوير 
أدائهم

2795307533823720الموارد البشريةعدد المتطوعين.05/02/01
23967263642900031900الموارد البشرية   عدد الساعات التطوعية05/02/02
1002110212121334الموارد البشرية      عدد الفرص التطوعية05/02/03

 عدد المبالغ المالية 05/02/04
543916598308658138723952الموارد البشريةالتقديرية لبرامج التطوع

   عدد برامج تحفيز 05/02/05
1234الموارد البشريةالمتطوعين

    عدد برامج تطوير أداء 05/02/06
1234الموارد البشريةالمتطوعين.

حوكمة 
اللوائح 

والنظم 
الإدارية

1234التميز المؤسسيعدد اللوائح المعتمدة.05/02/01

 نسبة تحول التعليم 05/02/02
100%85%75%%30الأهليالأهلي إلى الشركة

عدد الماحظات من الأجهزة 05/02/03
الرقابية والمحاسبية

المالية+الموارد 
البشرية+المشاريع 

والصيانة
0000

نسبة تحقيق معايير 05/02/04
الحوكمة

المالية +الموارد 
100%100%100%%100البشرية

نسبة تحقيق معايير التميز 05/02/05
46%42%40%%37التميز المؤسسيفي عمليات الجمعية

تحقيق المالي
استدامة مالية

تنمية موارد 
الجمعية

مبلغ الإيراد المتحقق عن 06/01/01
طريق الاستقطاع الشهري.

تنمية الموارد 
1144716125918713851061523616والعاقات

تنمية الموارد عدد مصادر الدخل06/01/02
5666والعاقات

نسبة الأرباح من إيرادات من  06/01/03
12%10%7%0المالية التعليم الأهلي

عدد المبالغ المتحققة من 06/01/04
الحمات  التسويقية

تنمية الموارد 
08000090000100000والعاقات
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تحقيق المالي
استدامة مالية

تنمية موارد 
الجمعية

عدد المبالغ التي تم جمعها 06/01/05
من المؤسسات المانحة.

تنمية الموارد 
413780455158500673550741والعاقات

06/01/06
المبالغ المصروفة 

والمستهلكة من التعليم 
الأهلي

5208453000الأهلي

مبلغ الإيرادات من المشاريع 06/01/07
5755429633097269640697660476المشاريع والصيانةوالاستثمارات

مبلغ الإيرادات من تبرعات 06/01/08
الأوقاف

تنمية الموارد 
375112412623453885499274والعاقات

مبلغ الإيرادات من التبرعات 06/01/09
العامة

تنمية الموارد 
4164360458079650388755542763والعاقات

تنمية الموارد عدد الحلقات المدعومة06/01/10
370380390400والعاقات

عدد الأوقاف والاستثمارات 06/01/11
0123المشاريع والصيانةالجديدة

الاستدامة 
المالية 

للجمعية

نسبة الانخفاض في تكلفة 06/02/01
10%7%5%0الماليةجمع التبرعات.

نسبة الزيادة من الاستثمار 06/02/02
في رأس المال.

المشاريع والصيانة و 
75%70%65%%60المالية

معدل الكفاءة في جمع 06/02/03
التبرعات

تنمية الموارد 
93%90%85%%82والعاقات

نسبة تقنين الاستحقاقات 06/02/04
والمصروفات المالية

المالية و الموارد 
85%80%75%%70البشرية

مستوى تقويم الحوافز 06/02/05
80%73%66%%60المالية المالية

نسبة انخفاض مصاريف 06/02/06
15%10%5%%0الماليةالبرامج.

معدل الالتزام بالموازنة 06/02/07
100%100%95%%90الماليةالسنوية.
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المخطط الزمني لتنفيذ الخطة وأكواد المؤشرات
المخطط الزمني لتنفيذ الهدف الاستراتيجي الأول

تحقيق الاستدامة في تحفيظ القرآن الكريم

 2026  2025  2024

المؤشـــــــــــــــــــــــــــر

 السنة

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع 
الثاني

الربع
 الأول

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع 
الثاني

الربع
 الأول

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع 
الثاني

الربع 
الأول

 الربع 
السنوي
الكود

زيادة الحافظين والخاتمين 1-1
عدد الحافظين.             1-1-1
عدد المجازين في القراءات.             1-1-2
عدد الطاب المجتازين لبرنامج الارتقاء.             1-1-3
عدد المعلمين الحافظين             1-1-4

عدد أوجه الحفظ 1-1-5
عدد أوجه المراجعة 1-1-6

عدد أوجه التثبيت 1-1-7
عدد الخاتمين تاوة. 1-1-8

كفاءة العملية التعليمية 1-2
رفع مستوى نتائج المسابقات الداخلية             1-2-1
عدد الفائزين في المنافسات المحلية.             1-2-2
عدد الفائزين في المنافسات الدولية.             1-2-3

عدد المشاركين في البرامج التعليمية 
الافتراضية 1-2-4

نسبة الانضباط الدراسي 1-2-5
عدد المستفيدين من تعليم القرآن الكريم. 1-2-6
عدد برامج القيم القرآنية المعززة للدارسين  1-2-7
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المخطط الزمني لتنفيذ الهدف الاستراتيجي الثاني

2- أبراز جهود الجمعية
 2026  2025  2024

المؤشـــــــــــــــــــــرات

 السنة

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع

الثاني

الربع

 الأول
الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع

 الثاني

الربع

 الأول
الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع 
الثاني

الربع 
الأول

الربع 
السنوي

الكود

زيادة الحمات والبرامج الإعامية 2-1
عدد العروض المرئية المنشورة المرتبطة             

بالقرآن الكريم
2-1-1

عدد البرامج الإعامية             2-1-2
عدد اللقاءات والزيارات              2-1-3
نسبة الاحترافية في التسويق الإعامي             2-1-4

نسبة رضا المستفيدين 2-2
نسبة رضا جميع فئات المجتمع عن الجمعية.             2-2-1
نسبة رضا الموظفين عن كفاءة الممكنات             

المتاحة 
2-2-2

نسبة الرضا عن الخدمات المساندة             2-2-3
نسبة رضا الطاب والطالبات عن البيئة 

التعليمية
2-2-4

نسبة رضا الموظفين عن بيئة العمل 2-2-5
نسبة رضا المتطوعين عن العمل في الجمعية. 2-2-6

التوسع في الاستفادة من قنوات التواصل 2-3
عدد الشراكات المجتمعية الفاعلة 2-3-1

نسبة تفعيل منصات التواصل الاجتماعي 2-3-2
عدد المتابعين على قنوات التواصل الاجتماعي 2-3-3

عدد الزيارات وتفاعل المجتمع مع برامج 
الجمعية 

2-3-4
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المخطط الزمني لتنفيذ الهدف الاستراتيجي الثالث

3- رفع كفاءة الممكنات المادية بالجمعية
2026 2025 2024

المؤشـــــرات

 السنة

الربع 
الرابع

الربع 
الثالث

الربع 
الثاني

الربع 
الأول

الربع 
الرابع

الربع 
الثالث

الربع 
الثاني

الربع

الأول
الربع 
الرابع

الربع 
الثالث

الربع 
الثاني

الربع 
الأول

الربع 
السنوي
الكود

كفاءة الصيانة التشغيلية 2-1
المبالغ المصروفة على صيانة المباني             2-1-1
المبالغ المصروفة على صيانة السيارات             2-1-2
المبالغ المصروفة على صيانة الأجهزة             2-1-3

الاستفادة من الممكنات 2-2
نسبة تطوير الإجراءات والخدمات المساندة             2-2-1
عدد الساعات التشغيلية للقاعات التدريبية             2-2-2
نسبة المباني التعليمية المستثمرة والجاذبة             2-2-3

عدد الأجهزة المستثمرة 2-2-4
المخطط الزمني لتنفيذ الهدف الاستراتيجي الرابع

4-تهيئة بيئة جاذبة ومحفزة للمعنيين
 2026  2025  2024

المؤشـــــرات

 السنة

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع 
الثاني

الربع
 الأول

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع 
الثاني

الربع
 الأول

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع 
الثاني

الربع 
الأول

الربع 
السنوي
الكود

تنوع طرق التدريس في الحلقات القرآنية 4-1
عدد طرق آلية التدريس المستخدمة في الحلقات. 4-1-1
عدد الأجهزة اللوحية وأجهزة التلقين المستخدمة 

في الحلقات. 4-1-2

عدد الأنشطة التعليمية المصاحبة لعملية التدريس. 4-1-3
تنفيذ برامج محفزة 4-2

عدد البرامج للطاب. 4-2-1
عدد البرامج للمعلمين. 4-2-2
عدد اللقاءات للعاملين. 4-2-3
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المخطط الزمني لتنفيذ الهدف الاستراتيجي الخامس

5- رفع جودة الأداء المؤسسي لمنسوبي الجمعية
 2026  2025  2024

المؤشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات

 السنة

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع
 الثاني

الربع
 الأول

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع 
الثاني

الربع
 الأول

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع 
الثاني

الربع 
الأول

الربع السنوي 

الكود

تطوير أداء العمل والعاملين 5-1
نسبة تأهيل المعلمين             5-1-1

نسبة تطوير المعلمين             5-1-2
نسبة تطوير المشرفين             5-1-3

نسبة تطوير القيادات 5-1-4
عدد البرامج التطويرية المقدمة للعاملين بالجمعية 5-1-5

عدد الموظفين الذين تم تدوير العمل بينهم 5-1-6
عدد الموظفين الذين تم تمكينهم 5-1-7

نسبة تأهيل الصف الثاني 5-1-8
نسبة تأثير الأداء الوظيفي على تطوير العمل 5-1-9

عدد التقارير الصادرة عن برنامج الارتقاء 5-1-10
عدد التقارير الصادرة عن المسابقات الداخلية 5-1-11

نسبة تقييم العمليات الداخلية 5-1-12
نسبة تطوير منهجيات العمل الإداري والتعليمي 5-1-13

عدد البرامج التقنية المفعلة 5-1-14
نسبة تفعيل التحول الرقمي لإدارات الجمعية 5-1-15

الوقت المستغرق لتنفيذ العمليات 5-1-16
عدد التقارير الصادرة عن برنامج راصد الإلكتروني 5-1-17

عدد المقارنات الداخلية والخارجية للإدارات التعليمية 5-1-18
عدد التقارير الصادرة عن الإدارات الإدارية 5-1-19
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عدد الآليات الجديدة لتقييم الخدمات 5-1-20
زيادة أعداد المتطوعين وتطوير أدائهم 5-2

عدد المتطوعين.             5-2-1
عدد الساعات التطوعية             5-2-2
عدد الفرص التطوعية             5-2-3

عدد المبالغ المالية التقديرية لبرامج التطوع 5-2-4
عدد برامج تحفيز المتطوعين 5-2-5

عدد برامج تطوير أداء المتطوعين. 5-2-6
حوكمة اللوائح والنظم الإدارية 5-2

عدد اللوائح المعتمدة. 5-2-1
نسبة تحول التعليم الأهلي إلى الشركة 5-2-2

عدد الأدلة الإجرائية للقطاعات التعليمية 5-2-3
عدد الماحظات من الأجهزة الرقابية والمحاسبية 5-2-4

نسبة تحقيق معايير الحوكمة 5-2-5
نسبة تحقيق معايير التميز في عمليات الجمعية 5-2-6
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المخطط الزمني لتنفيذ الهدف الاستراتيجي السادس

تحقيق استدامة مالية

 2026  2025  2024
المؤشــــــرات

السنة

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع
الثاني

الربع
 الأول

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع 
الثاني

الربع 
الأول

الربع 
الرابع 

الربع 
الثالث 

الربع 
الثاني

الربع 
الأول

الربع السنوي

الكود
تنمية موارد الجمعية 6-1

مبلغ الإيراد المتحقق عن طريق الاستقطاع الشهري. 6-1-1
عدد مصادر الدخل 6-1-2

مبلغ الإيرادات من شركة التعليم الأهلي 6-1-3
عدد المبالغ المتحققة من الحمات التسويقية. 6-1-4

عدد المبالغ التي تم جمعها من المؤسسات 
المانحة. 6-1-5

المبالغ المصروفة والمستهلكة من التعليم الأهلي 6-1-6
مبلغ الإيرادات من المشاريع والاستثمارات 6-1-7

مبلغ الإيرادات من تبرعات الأوقاف 6-1-8
مبلغ الإيرادات من التبرعات العامة 6-1-9

عدد الحلقات المدعومة 6-1-10
عدد الأوقاف والاستثمارات الجديدة 6-1-11

تنفيذ برامج محفزة 6-2
مبلغ الإيراد المتحقق عن طريق الاستقطاع الشهري. 6-2-1

عدد مصادر الدخل 6-2-2
مبلغ الإيرادات من شركة التعليم الأهلي 6-2-3

عدد المبالغ المتحققة من الحمات  التسويقية. 6-2-4
عدد المبالغ التي تم جمعها من المؤسسات المانحة. 6-2-5
المبالغ المصروفة والمستهلكة من التعليم الأهلي 6-2-6

مبلغ الإيرادات من المشاريع والاستثمارات 6-2-7
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تم بحمد الله ،،،
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